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Ozet

Bu makalede Uretim parcalanmasi modeli ve ara mal ticaretine dayanan dretim
orgltlenmesinin is giicl piyasalarina etkisi tartisilmistir. Uriinlerin, sermayenin, emegin
ve fikirlerin serbestce dolasabildigi ginimuiz ekonomisi, Uretimin kuresellesmesine
ortam saglamaktadir. Uretimin kiiresellesmesi, is giicti piyasalarinda doniisime neden
olmaktadir. Uzmanlasma artmakta, meslek tamimlari hizla degismekte ve Ucret esitsizligi
hem gelismis hem de gelismekte olan llkelerde artmaktadir. Bu makalede, kiiresellesme
sonucu ortaya ¢ikan degisimleri daha iyi analiz edebilmek igin gerekli olan araglar kisaca
ozetlenmistir. Ilk olarak uretim 6rgitlenmesinin neden degismekte oldugu tzerinde
durulmus, daha sonra bu degisimi ifade eden gostergeler irdelenmistir. ithal girdi
kullaniminin is gucu piyasalarint hangi mekanizmalar vasitasiyla etkiledigi, konu
Uzerindeki arastirmalarin bulgular vasitasiyla tartisiimistir. Bu tartismada daha ¢ok
uygulamah iktisat yazinindan vyararlanilmis ve sanayi, isletme, meslek ve Kisi
duzeyindeki arastirmalarin bulgular: incelenmistir. Sonug kismi Turkiye tzerine kisa bir
tartisma icermektedir.

Anahtar kelimeler: Kiresellesme, ithal girdi kullanimi, teknoloji, isglict piyasasi

Abstract

In this paper we discuss the labour market implications of globalisation, product
fragmentation and outsourcing. We live in a world where goods, services, capital, labour
and ideas are mobile -a fact that reinforces globalisation of production. Recent trends
show that there is polarisation in employment and wages. First we look at the causes of
these trends. Then we discuss several indicators to measure globalisation of production.
We discuss the recent literature in detail differentiating among studies that use data at
the person, firm, occupation and industry level. We conclude with a specific reference to
labour market implicaton of globalisation of production in Turkey.

Key words: outsourcing, offshoring, technology, labour market, globalisation of
production.

* Bu arastirma TUBITAK 2232 Burs Programi gergevesinde desteklenmistir.


mailto:akcomak@metu.edu.tr

1. Giris

GuUnumuzde Uretimin ve rekabetin ana unsurlari, zaman ve mekan kavramindan
soyutlanabilmektedir. Ulasim ve ulastirma maliyetlerinde stiregelen dusiis, 1980’lerdeki
finansal ve ticari serbestlesme hareketleri ile birlesince UrUnlerin, sermayenin ve
kisilerin serbest dolasimi artmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
fikirlerin mekan bagini koparmistir. Glinimuz dunyasinda trinler, sermaye, Kisiler ve
fikirler hic olmadig1 kadar serbestce dolasabilmektedir (Baldwin, 2006). Bu mobilite,
kuresellesmeye yeni bir boyut kazandirarak ekonomik yapida degisimlere neden
olmaktadir.

Mevcut ticaret teorisi, ticaretin olmadig1 durumda, ticaretin baslamasiyla birlikte
ekonomide ortaya ¢ikan degisimleri inceler. Uluslararasi iktisat ders kitaplarinda, David
Ricardo’'nun Karsilastirmal ustiinlik kavrami, Ingiltere’nin tekstil, Portekiz'in sarap
dretiminde uzmanlasarak her iki Ulke i¢in nasil kazan-kazan durumu olustugu 6rnegiyle
aciklanir. Dis ticaretin serbestlesmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve
artan kuresellesme, Uretimin ve ticaretin, basit sarap-tekstil 6rneginden ¢ok daha
karmasik bir yapiya burtinmesine sebep olmaktadir (Grossman ve Rossi-Hansberg,
2006). Artik, Ordn ve hizmet ticaretinin oldugu durumda, Uretimin parcalara
ayrilmasiyla ortaya ¢ikan ara mah ticareti incelemeye konu olmaktadir. Yeni dis ticaret
teorisinde dretim organizasyonunu, drtnlerin ticaretinden (trade in goods) Ote
gorevlerin ticareti (trade in tasks) belirlemektedir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008).
Bu teoride meslekler, meslegin gdrev kompozisyonunu temel alan alt goreviere
bolinmektedir. Uretim organizasyonu, bu gérevlerin ticaretine ve belli merkezlerde
toplanip birlestirilmesine dayanmaktadir.

Uretimin cografi dagihmina ve artan Olciide ara mal ticaretine dayanan ve
makalenin geri kalaninda ithal girdi kullanim: olarak ifade edilen bu yeni yapilanma,
isglcl piyasasinda ve isletme organizasyonunda buyik degisimlerin habercisidir. Artik
bir Grinin ya da hizmetin ana parca ve alt bilesenleri, isletme blnyesindeki yurtdis
istiraki ya da dcuncu bir uretici tarafindan farkh dlkelerde uretilip, ana Ulkeye ithal
edilerek birlestirilmesi suretiyle Uretilebiliyor. Bu durum, isletme organizasyonunda
buylk degisikliklere neden olarak isletmenin ana merkezinin bulundugu ulkenin
ekonomisinde dogrudan ve dolayh etkilere yol agmaktadir. (Goos, Manning ve
Salomons, 2011; Blinder 2006, 2009; Baldwin, 2009; Ak¢omak, Borghans ve ter Weel,
2011).

Turkiye gerek gelismekte olan ekonomisi, gerekse cografi konumu itibariyle, yeni
dretim organizasyonunun etkilerinin incelenebilecegi dogal bir arastirma sahasi
konumundadir. Bunun nedeni, gorevlerin ticaretini 6n plana ¢ikaran yeni teoriye gore,
Tarkiye’'nin potansiyel anlamda hem tretim (ve isglict) kazanan, hem de kaybeden tlke
durumunda olmasidir. Ornegin, ¢ok uluslu sirketlerin Turkiye'yi tretim ve yedek parca
ussu olarak secerek, tretimlerini Turkiye'ye kaydirmas: Turkiye’'de istihdam yaratirken,
Vestel'in Rusya'da, Argelik ve KORDSA'nin Cin'de fabrika agmasi nedeniyle tretim ve
istihdam kaybedilmektedir. Pek ¢ok gelismis tlke net kaybeden, pek ¢ok gelismekte olan



Ulke net kazanan durumundayken, Turkiye'nin her iki tarafta da olabilecegi gercegi
Uretim parcalanmasi modelini incelemeye deger kilmaktadir. Bildigimiz kadariyla
Tarkiye'de bu konu uzerine bir arastirma mevcut degil (Meschi, Taymaz ve Vivarelli,
2011 haricinde).l Bu nedenle bu makalenin amaci, ithal girdi kullanimi tamimlari1 ve
gostergeleri, gostergelerdeki 6lcim sorunlart ve ithal girdi kullaniminin is gucu
piyasalarini ne sekilde etkiledigi Gzerine bir tartisma sunmaktir.

Teknolojinin bazi goérevleri mekan boyutundan ayirmasi bu gorevler Uzerine
yogunlasan meslek sahipleri ve bu meslekteki tcretler Gizerinde baski olusturmaktadir.2
ithal girdi kullammnin istihdami ve (Qcretleri nasil etkileyecegini bir ornek ile
aciklayalim. Turkiye'deki bir yazihm firmasi, rutin kodlama ve yazilim islerini,
www.getacoder.com adh websitesinden kiralayabilecegi, biyuk olasilikla Hindistan’'da
yasayan bir yazihimciya, Turkiye'dekinden c¢ok daha ucuza vyaptirabilir ve isci
maliyetinden tasarruf edebilir. Bu durum yillarca egitim almis yazihm uzmaninin
isinden olmasina neden olabilir. Muhasebe ve defter tutma gibi gorevleri de ayni sekilde
ulke disina gondermek mumkun (6rnegin, www.books2taxes.com adli websitesi). Yeni
gelisen Uretim organizasyonu teorisini, Uriin yasam donemi nedeniyle Uretimin bir
batun olarak baska bir tlkeye kaydirilmasindan ya da dikey uzmanlasmadan ayiran en
onemli 6zellik, Uretimi meydana getiren islerin teknolojik gelisme nedeniyle kigik
gorevlere ayristirthp, bu gorevlerin en ucuz ve verimli yapildigi cografi mekana
yonlendirilmesidir. Yukarida degindigimiz gelismeler, uzmanlasmay: ve uluslararasi is
bolumiand artirarak, nitelikli ya da niteliksiz butin meslekleri etkileyecek boyuta
ulasmistur.

Uretim organizasyonunun ve uluslararasi ticaretin degismesinde son yirmi yilda 6ne
cikan ¢ onemli gelisme etkili olmustur. Teknolojik gelismeler ve Ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojisindeki ilerlemeler, bilgiye erismekte ve veri transferinde kolaylik
saglayarak, iletisim ve ulasim Ucretlerini buyik oranda dustrmustir. Serbest ticaret
argumanlar1 ve uluslararas1 ticaret kisitlamalarinin kaldirilmas: nedeniyle girdi
maliyetleri azalmistir. Cin ve Hindistan, ekonomilerini serbestlestirmeleri ve 6zellikle
dusuk isguct maliyeti nedeniyle buyik miktarda dogrudan yabanci sermaye yatirimi
cekmektedir. Bu gelismeler tretim surecini degistirerek, Gretimin cografi kimelenmesi
ile cografi dagilimi arasindaki dengeyi bozdu (Baldwin, 2009). Sonug olarak tretimde
artan kuresellesme, tretimi mekan bagindan yavasca kopararak, tretimin genis bir
cografyaya dagilmasini hizlandirdi. Uretim parcalanmasi nedeniyle aym nitelikteki isler,
maliyet-kalite esasin1 gOzeterek maliyetlerin daha ucuz oldugu cografi mekanlara
kaymaktadir. Ornegin, Turkiye'deki cagri merkezlerinin Ucretlerin ve maliyetlerin

1 Kiresellesmenin Turkiye ekonomisi Gzerindeki etkileri konusu Uzerine yakin zamanda iki rapor
yayinlanmustir. Ceylan (2010) kiresellesmenin sektorel etkilerini incelerken; Taymaz, Voyvoda, ve Yilmaz
(2011) Tarkiye'deki secilmis sektorlerin kiresel Gretim zincirlerindeki konumunu incelemistir. Caskurlu
(2010) kuresellesmenin is glict piyasalarina etkilerini, standart disi istihdamdaki artis ¢cercevesinde Ulke
ornekleriyle incelemistir.

2 Ornegin, bilgisayar yazihmi, tasarim, veri analizi, programlama gibi bir ¢cok gorev icin mekan boyutu
onemini yitirmistir. Gelisen teknoloji sayesinde bu tip gorevler diinyanin herhangi bir yerinde yapilip,
bilgi ve iletisim teknolojileri vasitasiyla ilgili isletmeye iletilebilir.
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nispeten daha disik oldugu dogu illerine kayma nedeninin arkasinda bu gelismeler
vardir. Uretim organizasyonu, bazi sektorlerde radikal bir bicimde degismekte;
rekabetci Uretimin U¢ temel unsurunun -sermaye, Kisiler ve fikirler- mobilitesi arttig:
suirece de degismeye devam edecek gibi gorinmektedir.

Bu makale yedi ana bolumden olusmaktadir. Bir sonraki boélum yeni dretim
orgutlenmesini 6rneklerle agiklamakta ve is gucu piyasasinda ne tur sorunlara yol
acabilecegi Uzerinde durmaktadir. Bolum 3'de yeni uretim orgutlenmesine yol agan ¢
ana neden etraflica tartisiilmaktadir. Dérdinct bolimde ithal girdi kullaniminin neleri
kapsayabilecegi kisaca agiklandiktan sonra takip eden bélumde ithal girdi kullanimi
gOstergeleri, O0lcim metodlar1 ve sorunlari Uzerinde durulmustur. Bolim 6 sanayi,
isletme, meslek ve Kisi seviyesinde veri kullanarak, ithal girdi kullanimi ile isgicu
piyasalar1 arasinda iliskiyi inceleyen calismalar:1 irdeleyen bir literatir taramasi
sunmaktadir. Son bolim Tirkiye tzerine kisa bir tartisma icermektedir.

2. Problemin tanimi: Yeni Uretim 6rgutlenmesi

Bir Grin ya da hizmet dretmek icin gereken girdiler, isletme bunyesinde
Uretilebilecegi gibi, diger isletmelerden satin alinmak yoluyla da temin edilebilir. 19.
ylUzyilin ikinci yarisindan itibaren ara mallari Uretiminde artan standardizasyon ile
birlikte isletmeler, tGretim siUrecini parcalara ayirip, bazi1 parcalarn piyasadaki diger
isletmelerden temin etme yoluna gitmislerdir. Ticaretin serbestlesmesi, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve ulasim maliyetlerindeki azalmalar, Gretimin daha da
kucuk parcalara ayrilmasina olanak tanimistir. Gunumuzde pek c¢ok trin ve hizmet
onlarca hatta yizlerce kiiguik parca seklinde Uretilip birlestiriliyor. Ornegin, Boeing'in
yeni 787 Dreamliner modeli, 43 isletme tarafindan, 135 ayr1 cografi birimde uretilip ve
Seattle’da birlestirilmek suretiyle Uretilmektedir.3 Volvo S40 marka bir otomobil Sekil
1’den de goriilecegi tizere, 38 ana parcamin 3 kita ve 14 farkh tlkede tretilerek isveg'te
birlestirilmesiyle meydana getiriliyor. Airbus A400 askeri kargo ucgaginin parcalari
ingiltere, Almanya, Belcika, Ispanya, Fransa, Malezya, Giiney Afrika ve Turkiye'de
uretilmektedir# Turkiye kanat, gbvde ve kapi parcalari Ureterek bu organizasyona
destek vermektedir. Yukaridaki t¢ 0rnekte, parcalari treten isletmelerin de ayni tUretim
drgutlenmesiyle Uretim yaptigini disundrsek, tretimin kuresellestigini soyleyebiliriz.

ikinci kiresellesme ya da diger bir tabirle ikinci Giretim parcalanmasi, artan oranda
ara mah ticaretine dayanmaktadir (Baldwin, 2009). Uretim kiiguik parcalara ayrilmis ve
her kiiglk parca (is) daha da kicluk parcalara (gorev) ayrilarak maliyet-kalite esasina
gore cografyaya yayilmistir. Ticaret teorisi bu ylzden trinlerin ticareti (trade in goods)
yerine, gorevi temel analiz birimi kabul eden gorevlerin ticareti (trade in tasks) Uzerine
odaklanmaya baslamistir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008; Baldwin ve Robert-
Nicoud, 2010).

3 http://www.boeing.com/commercial/787family/background.html
* http://www.a400m.com/CustomerBase.aspx
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Sekil 1: Volvo S40 Uretim drgutlenmesi
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Kaynak: Richard Baldwin (2009), Integration of the North American Economy and New Paradigm Globalization

Yeni teoriyi bir ornekle agiklayahm. Is tanmmi bir takim gorevlerin
kompozisyonundan olusur. Ornegin, muhasebeciyseniz basit hesap yapma, defter tutma
ve misteri iliskileri gibi ana gorevleriniz vardir. Bu goérevlerden bazilarin fiziksel olarak
gorev yerinizde bulunmadan yapmaniz zordur. Pek ¢cok musteri, muhasebe konularinda
danmismanhk hizmetini ylz ytze almak ister. Sonucgta size damsmanhk yapan sahsi
tanimak istersiniz. Ancak hesap ve defter tutma isleri herhangi bir mekanda yapilarak e-
teknolojiler yoluyla size iletilebilir. ilk bakista niteliksiz isleri etkileyecegi diistiniilen bu
olgu, neredeyse butin meslek gruplarini etkiler hale geldi. Bilgisayar ve e-posta
kullamimi, veri transferi ve analizi, telefonla verilen musteri hizmeti, herhangi bir
drinun bir araya getirilmesi ve paketlenmesi, kalite kontrol gibi pek cok gorev, is
batuninden ve mekan boyutundan koparilarak, bu gorevlerin daha ucuza yapildigi
Hindistan ve Cin gibi Glkelere kaymaya basladi.

Sekil 2, yeni Uretim Orgutlenmesinin G¢ belirgin 6zelligini yansitmasi acgisindan
onemlidir: (i) tretim onlarca kicuk parcaya boéltnebilir. Bir arabanin 6n gosterge paneli
aslinda onlarca pargadan meydana gelen basli basina bir Grindur, (ii) Griinden ote, Grin
ya da hizmeti treten isginin isi bile parcalara ayristirilabilir. On gosterge paneli tiretmek
icin gereken yazihm isi belirli gérevlere boélinebilir. ilk olarak gosterge panelinin
islerligini saglayan rutin yazihma ihtiya¢ vardir. Daha sonra bu yazilim hatalara karsi
taranmalidir. Son olarak elektronik aksam ve yazihm uyumu g6z Onlnde



bulundurulmahdir. Hizmet boyutunu da aym sekilde ayristirmak mimkunddr. Masteri
hizmeti cogunlukla bilgi ahis-verisi amaciyla kullamlir. Bu bir rutin gorevdir: Musteri S1
sorusunu sorarsa cevabi1 C1'dir. Detayh bilgi isterse C11'dir vs. Musteri hizmeti kimi
durumlarda analitik distunce ve sorun ¢6zme yetenegi gerektirebilir. Yeni Uretim
drgutlenmesinde bir meslegin rutin bilesenleri, bu gorevlerin daha ucuza yapilabildigi
bir baska cografi mekana (ulkeye) aktarilabilir. Bu durumda isletmede yapilan bazi
gorevler ithal girdi ile ikame edilmeye baslamistir. Literattr bu durumu “offshoring”
tabiriyle isimlendirmektedir. Boyle bir durumda hem bilgisayar yazilimcisina, hem de
misteri temsilcisine olan talep dusecek ve bu mesleklerin gorev kompozisyonlari
degisecektir. (iii) Bu gelismeden hem nitelikli hem de niteliksiz isglcu etkilenebilir.
Ornegimizde, bilgisayar yazihmcis1 ve miisteri temsilcisi egitim, nitelik ve tcret olarak
birbirinden oldukca farkli meslek gruplarina dahil olmalarina ragmen, her iki meslek de
ayni sekilde etkilenmistir. Her iki ¢alisan da, gbrev kompozisyonunun %60'1na denk
gelen bir olgtde is kaybina ugramistir.

Sekil 2: GOrevlerin ticaretinde Uretim 6rgutlenmesi
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Yeni Uretim 6rgutlenmesi G¢ 6nemli sorunu beraberinde getiriyor. Rutin gorevlerin
yurtdisi istihdamiyla ikamesi, daha ¢cok orta diizeydeki tcretli calisanlar: etkilemektedir.
Bu nedenle bu gorevleri yapan Kkisilerin Ucretleri zaman icinde goOreceli olarak
azalmaktadir. Ucretlerde kutuplasmaya neden olan bu gelisme, yuksek-diisik ticret
arasindaki farkin agilmasina sebep olarak, son yillarda giderek artan tcret esitsizliginin
en O6nemli nedenlerinden birini olusturmaktadir. Mesleklerin Ucrete gore dagilimi baz
alindiginda, bu durum daha c¢ok orta duzeydeki mesleklere olan talebi diustrmektedir.
Orta sinif mesleklerdeki istihdam talep azalmasi nedeniyle, st ya da alt siniftaki



mesleklere kayarak, ayni zamanda is gucunun kutuplasmasina da yol agmaktadir (job
polarization, Autor, Katz ve Kearney, 2006; Goos, Manning and Salomons, 2011; Firpo,
Fortin ve Lemieux, 2010).5 Ancak, uzun dénemde uzmanlasma nedeniyle gorilebilecek
verimlilik artislar1 bir nevi pozitif arz soku yaratarak, bu kayiplar: ortadan kaldirabilir
(Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008). Son olarak, teknolojinin goérevleri mekan
boyutundan ayirmasi, isletme organizasyonunda buyuk degisikliklere yol agmaktadir.
Gunidmuzde bilgiye erismek kolay ve ucuzdur (6rnegin www, internet, intranet). Bunun
yanisira, iletisim maliyetleri her gecen guin azalmaktadir.

Uretim parcalanmas: literatuiri gelismis ulkelerde ithal girdi kullamm oranlarinin
artmasinin is guict piyasasina etkilerine odaklanmistir. Esas inceleme alani kiiresellesen
dretim sonucunda kimin, hangi derecede etkilenecegidir. Ancak ulusal tretimin ithal
girdi ile ikamesi, hem is guicu piyasasinda hem de isletme 6rgutlenmesinde degisiklige
neden olmaktadir. Bu iki mekanizma vasitasiyla da ekonominin geneli etkilenmektedir.
Uretim parcalanmasinin dogrudan ve dolayh etkileri pek cok alanda gorilebilir.

e lsguct kutuplasmasi: Rutin gorevlere olan talep azalmaktadir. Bu gérevler tizerine
yogunlasan meslek gruplarinin is gucindeki paylar1 azalmakta ve Ucretleri
dusmektedir.

e Nitelikli cahsanlarin ticretlerinin artmas:: Isletmeler bazi gérevleri disarnidan satin
aldiginda en iyi yaptiklari gorevler tzerine uzmanlasirlar. Bu gorevler nispeten
karmasik oldugu icin isletmelerin nitelikli personel talebi artar. Sonugta is glcu
kutuplasmasi tcret dengesizligine yol agar.

e Uzmanlasma artmaktadir: Meslekler alt mesleklere bolinmekte yeni gérev tanimlar:
ortaya ¢ikmaktadir.

e Orgitsel inovasyon: Uretim parcalanmas: orgitsel inovasyonu da beraberinde
getirmektedir. Isletmeler tedarik zinciri Orgutlenmesini takip edebilmek igin
teknolojiden yararlanmakta ve 6rgutlenmesini yeni duruma adapte etmektedir.

e Mesleklerin gorev kompozisyonu degismektedir: Baz1 gorevlerin bazi mesleklerdeki
agirhgr degismektedir. Ornegin yazihm mihendisliginde sistem tasarimi ve
entegresyonu on plana ¢cikmaktadir.

e Yiiksek 6grenim mifredat: degismeye baslamistir: isletmeler farkl nitelikte personel
talep ettikleri icin dniversiteler mifredatlarim1 radikal bigcimde degistirmeye
baslamstir.

Yukaridaki ornekler cogaltilabilir. Burada vurgulamak istedigimiz nokta, Gretim
parcalanmasi Orgutlenmesinin bir cok farkli mekanizma yoluyla ekonominin genel
yapisini etkiledigidir.

5 Bu gelismelerden disik Ucretli calisanlar ¢cok fazla etkilenmemektedir. Bunun nedeni, genelde temizlik,
glvenlik, hasta bakimi gibi basit hizmet gruplarinda istihdam edilen disuk Ucretli meslek gruplan
tarafindan yapilan gérevlerin mekan boyutundan ayrilmasinin zor olmasidir.



3. Yeni Uretim drgutlenmesinin nedenleri

Uretim parcalanmasi gesitli nedenler dolayisiyla hiz kazanmistir. Bunlar, (i) az gelismis
Ulkelerin ticareti serbestlestirmeye yonelik politikalari, (ii) bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, (iii) ulastirma maliyetindeki azalma, (iv) artan 0Urdn
sofistikasyonu neticesinde isletmelerin bilgiye yakin olma istegi, (v) artan fiyat ve kalite
rekabeti ve (vi) talebin gtcudur.

1980’ler Uzak Dogu ve Latin Amerika'daki pek ¢ok az gelismis Ulkenin ticareti
serbestlestirme hareketlerine tanik olmustur. Basta Cin, Hindistan, Meksika, Arjantin ve
Brezilya olmak Uzere irili ufakhh pek cok ulke ithalat tarifelerinde buyUk indirimler
yaparken, ticareti engelleyen diger tarife dis1 bariyerleri de azaltma yoluna gitmislerdir.
Goldberg ve Pavcnik (2007) gelismekte olan Ulkelerde ticaretin serbestlesmesi
hususunda pek cok 6rnek vermektedir. Ornegin Hindistan ortalama %117 tarife
uygularken, bu orani bir kac yil icinde %40’lar seviyesine ¢ekmis ve bundan sonra da
dustrmeye devam etmistir. 1980’lerin basindan itibaren 10 yil igerisinde gelismekte
olan ulke tarife oranlar, ortalama %70-80ler civarindan %210-15 seviyelerine
cekilmistir. Ticaretin serbestlesmesi, gelismis Ulkeler ile gelismekte olan Ulkeler
arasindaki ticaret hacmini ve dogrudan yabanci sermaye yatirim miktarini artirmistir.
1980’lerde gelismekte olan Ulkelerin dis ticaret hacmi gayri safhi yurtici hasilalarinin
(GSYH) vyaklasik %20-25’lerine tekabul ederken, 2000’lerde bu oran %50’leri
yakalamistir. Dogrudan yabanci yatirnmlarin GSYH'ye oram %1'in altindayken,
2000’lerde %5 seviyelerine ulasmistir.

OECD ulkeleri icin de benzer bir trend s6z konusudur. 1990-2003 aras: ticaret
hacmi alti kat, dogrudan yabanci yatirimlarin GSYH’ye oran iki kat artmistir (OECD,
2007). OECD ulkeleri hem gelismekte olan Ulkelere yatirirm yapmis hem de
azimsanmayacak oranda yabanci sermaye ¢ekmislerdir. imalat sanayi batidan doguya
kaymis, gelismis Ulkelerde hizmetler sektori 6nem kazanmaya baslamistir. 1980’lerde
kuresel imalat sanayi katma degerinin yaklasik %5’i Asya’da Uretilirken, 2000’li yillarda
bu oran %23’e ulasmistir (OECD, 2007). Gelismis Ulkelerde imalat sanayinin toplam
katma degerdeki orant %30-35’lerden %20’ler civarina dusmustur (Baldwin, 2009).
Ticari serbestlesme ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, teknolojik gelismeyle
birlesince ara mal ticaretinde buyUk artislar meydana gelmistir. 2005 yilinda enerji disi
ara mal ithalatinin yerli girdilere oran1 OECD ekonomilerinde %12 (Japonya) ile %73
(Estonya) arasinda degismektedir. Turkiye i¢in bu oran %26’dir.6

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler yeni bir sektdor yaratmaktan ote,
ekonomik aktivitelerin yapilis tarzinda 6nemli degisiklere neden olmaktadir. Ekonomik
aktivitenin etkin bir bicimde tamamlanmasi icin Gretimi yapan birimler arasindaki g
onemli unsur, iletisim, koordinasyon ve zaman mefhumudur. Teknolojik gelisme bu g
unsuru dogrudan etkileyerek ve bunun da 6tesinde tretim organizasyonunu etkileyerek
dretim verimliligini arttirmaktadir. Teknolojik gelisme ve uzmanlasma sayesinde bir

® Kaynak OECD Stan veritaban.



urtn daha kisa bir stirede ve daha az emek harcanarak Uretilmektedir. Adam Smith’in
igne fabrikas1 6rneginde oldugu gibi, calisanlarin belli bir iste uzmanlasarak verimliligi
artirmas: isletme organizasyonunda ortaya cikan ilk degisikliklerden biridir. Ancak
uzmanlasma, c¢alisanlar arasindaki iletisimin ve koordinasyonun énem kazanmasina
neden olmustur. Charlie Chaplin’in Modern Zamanlar (Modern Times) filmindeki fabrika
dretim sahnesinde oldugu gibi uzmanlasma, iletisim ve koordinasyon maliyetlerini
beraberinde getirmistir. Bilgi ve iletisim teknolojisi, iletisim ve koordinasyon
maliyetlerini dUslrerek uzmanlasmay: artirmakta ve daha parcalanmis bir Gretim
Orgutlenmesine olanak tanimaktadir.

Son yirmi yilda yayginlasarak hayatimiza giren internet, www, e-posta, cep
telefonlar1 ve diger sosyal medya araclari, bilgi paylasimini ve kisiler arasindaki iletisimi
kolaylastirmakta ve iletisim maliyetini ciddi bir oranda dustrmektedir. 2000’li yillarda
yayginlasan internet ve diinya capinda ag (www) etkileri itibariyle 1450’lerdeki matbaa
devrimiyle karsilastirilabilir. Sekil 3, 1452-72 aras1 bir milyon kisiye disen kitap sayisi
ve 1990-2010 arasi1 bir milyon kisiye disen web sayfasi sayisi arasindaki benzerlige
dikkat cekmektedir. Matbaanin kesfi ve yayginlasmasi Avrupa’daki ticari hayati
degistirmis, tlccarlar Avrupa genelindeki mal, hizmet ve degerli metal fiyatlari hakkinda
kolayca bilgi sahibi olmaya baslamislardi. Faiz hesabi, kur hesabi ve karhlik oranlar: gibi
ticcarlar icin gerekli olan bilgiler 6zellikle 1480 sonrasi basilan kiguk brosurler
vasitasiyla yayginlasmistir. Bu gelismeler ticari bilgiyi artirarak finansal entegrasyon
surecini hizlandirmis ve ticari diizeni degistirmistir (Dittmar, 2011).

Son yillarda gelisen ve yayginlasan bilgi teknolojileri ticari hayati benzer yonde
etkilemektedir. Isletmeler yaygin olarak kullanilan bilgi teknolojileri vasitasiyla
dinyanin herhangi bir yerindeki ticari deger tasiyan bilgi konusunda es zamanh bilgi
sahibi olurken, kurumsal kaynak planlamasi1 (ERP), tedarik zinciri yonetimi (SCM) ve
insan kaynaklar1 yonetimi (HRM) gibi bilgi tabanh yazihimlar vasitasiyla tim Uretim
sirecini  kontrol edebilmekte ve anhk kararlar ile Uretimi etkileyebilmektedir.
Bresnahan, Brynjolfsson ve Hitt (2002) bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve Uretim
organizasyonunun birbirini tamamlayarak degistiklerini savunmaktadir. Bilgi
teknolojileri ve iletisim teknolojileri isletme organizasyonunu farkl sekilde etkileyebilir.
Bilgiye erismedeki kolaylik, isgilerin gdorev kompozisyonunu genisletip, her seviyedeki
cahsanaisinin gidisatini etkileme olanag: tanirken; iletisim teknolojilerindeki gelismeler,
uzmanlasmay: artirarak tretim yapan birimlerin sik¢a iletisimi esasina dayanan bir
isletme organizasyonu dogurabilir (Bloom, Garicano, Sadun, van Reenen, 2009).

Bunun da otesinde teknolojik gelisme, ulastirma ve haberlesme maliyetlerini
dusurerek dolayh olarak isletme drgutlenmesini etkilemektedir. Sekil 4'de teknolojik
gelismenin ulastirma ve haberlesme maliyetleri Uzerindeki etkisi agik¢a gortulmektedir.
1930 yih baz ahndiginda deniz ulasimi %80, hava ulasimi %90 ve haberlesme
maliyetleri %99 oraninda azalmistir. 1950 yilinda t¢ dakikalik Londra-New York telefon
konusmas1 80 Amerikan dolari karsiliginda yapilabiliyorken, bu meblag ginimuizde 0.2
dolara kadar dusmustur (OECD, 2008).
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Sekil 3: 15. yy. Matbaa Devrimi ve 20. yy. Dijital Devrim
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Kaynak: Kitap sayist i¢in Incunabula katalogu (http://www.bl.uk/catalogues/istc/index.html). Web sayfasi
sayist icin netcraft (http://news.netcraft.com/archives/category/web-server-survey/). Nifus bilgileri igin
Angus Maddison GGDC veriseti (http://www.ggdc.net/).

Ticari liberalizasyon, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler ve ulastirma
maliyetlerindeki azalma isletme organizasyonunda daha parcalanmis bir yapiya izin
vermekte; hatta hizmetler sektérinde uretimi mekan boyutundan tamamen
soyutlayabilmektedir. Thomas Friedman (2005) “World is Flat” (Dlnya Duzdur) adh
eserinde kuresellesmenin bu boyutuna dikkat cekerek yazilim, bankacilik, muhasebe,
kontrol, bilgi ve musteri hizmetleri gibi pek cok hizmet grubu isin herhangi bir mekanda
yapilarak, dianyanin herhangi bir yerindeki tuketiciye ulastirabilecegine wvurgu
yapmaktadir.

Isletmelerin Uretim parcalanmas: yoluyla o6rgitlenmesinde fiyat ve Kalite
rekabetinin de etkisi olmustur. Isletmeler fiyat rekabetinde avantaj saglamak igin
Uretimi daha cok is¢i maliyetlerinin disuk ve talebin glctinin yiksek oldugu Ulkelere
kaydirmislardir. Dogrudan sermaye yatirimlarinda ilk etapta Cin, Hindistan ve Meksika
gibi ulkelerin 6n plana ¢ikmasi bu ulkelerdeki isglici maliyetlerinin goreceli olarak
dusuk ve bu tlkelerin nufuslarinin ¢ok olmasina baglanabilir. Sonugta yabanci isletmeler
hem urunlerini satacak pazar hem de Uretim guctinden faydalanmak icin bu ulkeleri
tercih etmislerdir. Ginumizde buyUk boyutlara ulasan hizmetler sektori (6zellikle
yazilim) ticareti, pazar ve maliyet esasina gtzel bir 6érnek olusturmaktadir. Basta
Amerika, Ingiltere ve Avusturalya olmak lzere gelismis tlkelerde yapilmakta olan pek
¢ok rutin kodlama, yazilim ve veri isleme gorevi Hindistan’'a kaymaktadir. Bu egilimin
sebeplerinden birisi, Hindistan'da Ucretlerin gelismis Ulkelerdeki tcretlerden ¢ok daha
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diisiik olmasidir. ikinci sebep ise Hindistan’da bilgi ve iletisim teknolojisi sektoriniin
bliylumesinin, gelismis Ulkelerin pazar yaratma stratejileriyle uyumlu olmasidir.
Hindistan’'daki isletmelerin, Ulkelerinde dretilemeyen bilgi ve iletisim teknolojisi
drtnlerine olan talebi artacag: icin, ilk etapta olumsuz gorinen hizmetler sektori
gorevlerinin Hindistan’daki is giict ile ikame edilmesi egilimi aslinda faydal bile olabilir.
Amiti and Wei (2005a) hizmet sektorindeki bazi gorevlerin yurtdisina kaydirilmasinin
1992-2000 arasinda Amerika'da verimliligi %11 artirdigini gostermistir. Amiti and Wei
(2005b) Amerika, Ingiltere, Fransa ve ingiltere verisi kullanarak bu Ulkelerin bilgi
tabanl hizmet sektdrinde yarattig: is hacminin (inshore), Cin ve Hindistan gibi tlkelere
kaydirdiklari is hacminden (offshore) daha fazla oldugunu gostermistir.

Sekil 4: Ulasim ve iletisim maliyetlerindeki azalma
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Kaynak: OECD (2007, 2008)'den derlenmistir.

Son olarak isletmelerin bilgiye yakin olmak istemesi nedeniyle tretimi baska bir
ulkeye kaydirdiklar ya da ara mah ithalati yoluyla bunu gerceklestirmeye c¢ahlistiklarini
soyleyebiliriz. Uruin sofistikasyonu arttig ve teknolojiler ic ice gectigi icin isletmeler, en
Iyl yaptiklan iste uzmanlasip diger parcalari temin etmek igin etkin calisan bir tedarik
zinciri kurma yoluna gitmektedirler. Uriin sofistikasyonu arttig: icin Uretim artan oranda
farkh sanayi ve hizmet kollarmin isbirligine gereksinim duymaktadir. Ornegin,
Phillips’in sindirim sistemi hastaliklar1 ve kolon kanseri gibi hastaliklarla micadele i¢in
gelistirdigi intelliCap (diger bir adiyla iPill) icinde bulanan kamera ve sensorler
sayesinde asit seviyesini tespit ederek ihtiva ettigi ilact en uygun bdlgeye en uygun
dozajda verebilmek i¢in tasarlanmistir.” Elektronik, mekanik, malzeme bilimi, tip gibi

" Uriin hakkinda daha fazla bilgiye ve tiriiniin tanitim videolarina asagidaki websayfasindan ulagilabilir.
http://www.research.philips.com/technologies/ipill.html.
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farkh alanlarda calisan arastirmacilar tarafinda gelistirilen bu Grin, sofistikasyonun
nerelere varabilecegine dair gizel bir 6rnek olusturuyor. Phillips’in batin bu alanlarda
uzmanlasmas: etkin degildir. Bu ylzden bu Grundn pargalarinin bir kismini baska
ureticilerle isbirligine giderek tretmesi daha verimlidir. Sekil 1'de gdsterilen Volvo S40
tedarik zinciri, isletmelerin bilgiye yakin olma istegine bir diger ornektir. Volvo bazi
parcalan, is glct maliyetlerinin Isve¢'ten ¢ok farkh olmadigi Almanya, Norveg ve
Amerika gibi Ulkelerden temin etmektedir. Bu ara mallar Isveg'te uretilebilecekken
yurtdisindan ithal edilmektedir. Ara malinin igerdigi bilgi ve maliyet-kalite standardi, bu
kararda 6nemli rol oynamaktadir.

4. Tanmmlar

Uretim parcalanmasi, Uretimin bir kag farkh cografi birimde tamamlanmas: seklinde
tanimlanabilir. Ancak bu genis bir tamimdir ¢lnki Uretim yurtici veya yurtdisindan ara
mal tedarik etme yoluyla yapilabilir. Bunun yaninda isletme Uretimi, farkli cografi
birimlerdeki istiraklerinden girdi saglamak ya da tamamen tgtincu isletmelerden olusan
bir tedarik zinciri olusturmak yoluyla da tamamlayabilir. Bu durumda ara mah
dretiminin yapildig1 lokasyon ve ara mal satin alan isletmenin yapisi ithal girdi
kullaniminin tamimlanmasi icin yeterli bilgiyi verebilir. Van Welsum ve Vickery (2004)
bu iki degiskeni kullanarak Uretim parcalanmasini Sekil 5 vasitasiyla agiklamaya
cahsmistir.

Sekil 5: ithal girdi kullanim tanim
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Kaynak: Van Welsum ve Vickery (2004)’'den adapte edilmistir
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Sekil 5 dort farkh durumu incelemektedir. ilk durum isletmenin tim ara mallarini
tek cografi birimde kendi tretmesi ya da yurticinde farkli cografi birimlerde faaliyet
gosteren istiraklerinden satin almas: durumudur (giiney-bati). Ornegin A isletmesi ara
mallar1 Konya, Eskisehir ve Gebze'de ki A1, A2 ve A3 istiraklerinden temin etmektedir.
ikinci durum isletmenin ara mali ihtiyacim yurticindeki tedarikcilerden karsilamas:
durumudur. Ornegin A isletmesi ara mallar1 Ankara, istanbul ve Kayseri'de ki B, C ve D
isletmelerinden tedarik etmektedir (kuzey-bat).

Uctincti durumda isletme yurt disindaki istiraklerinden ara mal tedarik etmektedir.
Ornegin A isletmesi Cin’de ve Vietnam’'da bulunan A4 ve A5 istiraklerinden ara mal
satin almaktadir (guiney-dogu). Son durumda ise isletme, ara mal ithalatin1 yurtdisinda
faaliyet gosteren lclinci isletmelerden yapmaktadir. Ornegin A isletmesi Vietnam’da ve
Hindistan’da bulunan X ve Y isletmelerinden ara mali ithal etmektedir.

Literatirde birinci durum haric diger durumlar “outsourcing” olarak
nitelendirilmektedir. Uclinci ve dorduncii durum, isletmenin ara mallarimn
yurtdisindan ithal edilmesi anlamina gelen “offshore outsourcing” ya da kisaca
“offshoring” olarak nitelendirilmektedir.

5. Olgiim
5.1.Sanayi duzeyinde 6lcim

Richard Freeman 1995 tarihli bir makalesinde ithal girdi kullanimu ile is glici piyasalari
arasindaki iliskiye ilging bir bashik kullanarak dikkat cekmeye calismisti: “Ucretleriniz
Pekin'de mi belirleniyor?”. isletmelerin tretimlerini artan oranda ara mal ticareti
uzerine kurmalari, Amerika’da ticretler (izerinde baski olusturmaya baslamisti. Ozellikle
rutin sayilabilecek ara mah tedarigi ve islerin, maliyet avantajindan dolay: Cin, Vietnam,
Hong Kong gibi Ulkelere kaydirilmasi bu isleri icra eden meslek gruplarini tehdit eder
olmustu. Neticede bu insanlarin bazilar islerin kaybetti ya da daha disuk Ucretlerle
calismayi kabul etti; bazilar: ise farkl sanayi kollarinda ¢alisma yolunu secti. Deardorff
(2001) ve Freeman (1995) gibi calismalar ithal girdi kullamimi1 konusunda yapilan
arastirmalara 6nct olmustur.

ithal girdi kullamm bir isletme stratejisidir. Bu stratejiden ilk etapta cahsanlar,
ikinci etapta isletme organizasyonu etkilenmistir. Ancak 1990’larda her iki diizeyde de,
ithal girdi kullaniminin boyutunun ve etkilerinin dlculebilecegi veri toplanmiyordu. Bu
ylzden ilk calismalarda sanayi diizeyinde veri setlerinden yararlamlmistir. Uretim
parcalanmasi, bir Grintn ya da hizmetin tretiminin parcalara ayrilmasi, her pargcanin
bir veya birden fazla ulkede uretilmesi ve uretilen parcgalarin ithal edilerek, bir
merkezde birlestirilmesi stratejisi Gizerine kurulmustur. Bu nedenle konu tzerindeki ilk
calismalar ithal girdilerin toplam girdi miktarina oranini, ithal girdi kullanimi gdstergesi
olarak kullanmislardir.
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5.1.1. ithal girdi oram

Feenstra ve Hanson (1996) ithal girdi kullaniminin nitelikli is gucu talebi ve Ucretleri
tzerindeki etkisini incelemek i¢in asagidaki gostergeyi kullanmistir:

ithal girdi orani; = ithal girdii / Y7, girdi; D)

Burada i sanayiyi temsil etmektedir. Veri durumuna gore iki veya dort-kodlu sanayi
siniflamalart kullanilarak, her sanayinin ithal girdi kullanim orani hesaplanabilir. Bu
hesaplama yapilirken sadece enerji disindaki sektdrler dikkate alinmistir. Enerji ithalati
pek cok dogal kaynak yoksunu ulke igin bir zorunluluk oldugu ve Uretim parcalanmasi
kavramiyla ilgili olmadig icin hesaplamalarin disinda birakilmistir. Sektérler igin ithal
girdi ve toplam girdi miktarlar girdi-cikt: tablolarindan elde edilebilir.

Baz1 arastirmacilar (1) numarahl denklemi genis ithal girdi kullanim oram olarak
nitelendirmis ve bunun yanisira ayn sanayi kolu icerisindeki ithal girdi oraninin da ayri
bir gosterge olarak kullanilabilecegini belirtmislerdir. Ornegin, bilgisayar ureten bir
isletme tim sanayi kollarindan ithal girdi kullanabilir. Ancak bilgisayar parcasi ithalati,
ithal girdi kullanimi agisindan daha dogru bir gésterge olabilir. Dar ithal girdi kullanimi
olarak nitelendirilen bu gosterge yukaridaki gibi hesaplanmakta ancak sadece ayni
sektorler arasi ithal girdi dikkate alinmaktadir (6rnegin ana metal sanayiinin ana metal
sanayiiden ithalat1 ya da elektrikli tegchizat sektoérinin, elektrikli techizat sektoriinden
ithalat1 gibi). Pek ¢ok arastirmaci sanayi bazinda hesaplanan bu iki gostergeyi ve
bunlarin ttrevlerini kullanmislardir (Feenstra, 1998; Anderton ve Brenton, 1999; Amiti
ve Wei, 2005a, 2005b; Egger ve Egger, 2005; Michel ve Rycx, 2009; Crino, 2010;
Baumgarten, Geishecker ve Gorg, 2010). Bu gosterge o kadar yaygin bir sekilde
kullamlmaya basland1 ki, OECD 1995, 2000 ve 2005 yillar1 i¢in aynm hesaplama
yontemiyle bagdastirilmis ithal girdi kullanim oranlar verilerini OECD.STAT icine dahil
etmistir (http://stats.oecd.org).

Basit bir gerekce Uzerine kurulan bu gosterge ashinda pek c¢ok 6l¢cim sorunu
barindirmaktadir. Bunlardan ilk akla geleni, enerji sektérindn ithal girdi oranim
oldugundan daha fazla gostermesidir. Bu durum girdi-¢ikt1 tablolarinda enerji ile ilgili
sektorleri hesaplamaya dahil etmeyerek ¢ozulebilir. Zaten bu gostergeyi kullanan pek
cok kisi sadece enerji disindaki sektorleri dikkate almislardir.

ikinci olcim sorunu, Ulke ici girdi ticareti iliskilerinin géstergeye tam olarak
yansitilamamasinda kaynaklanmaktadir. ithal girdi kullanim1 gostergesi dolayh ithal
girdi kullammmin1 hesaba katmamaktadir. Bu sorunu bir sekil vasitasiyla agiklamaya
calisahm (Sekil 6). Isletme C’nin tum girdilerini yurticinde faaliyet gosteren diger
firmalar A ve B’den aldigin1 distinelim. Ancak isletme A ve B’nin isletme C'ye sagladigi
girdilerin blyutk bir kismini, yabanci bir tlkedeki X ve Y isletmelerinden sagladigini
varsayalim. isletme C 6lcek ekonomilerinden yararlanmak icin A ve B'yi araci olarak
kullamyor olabilir. isletme C, X ve Y’den dogrudan ithal etme yolunu segebilirdi ancak bu
durumda birim basina maliyet daha yiksek olacakti. A ve B, X ve Y’den ithal ettigi
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girdileri isleyip C'ye satma yolunu da se¢mis olabilir. Sonucta isletme C'nin ithal girdi
kullanim1 hesaplandiginda sifir olarak gozikecektir. Ancak isletme C'nin Uretiminde
dolayh olarak ithal girdi kullanilmistir.

Sekil 6: Olgiim sorunu: dolayh ithal girdi kullanim

Uretim gonderen iilke Uretim alan tilke

isletme A isletme X
isletme C isletme Y

isletme B isletme Z

Isletme duizeyinde veri setleri kullanildiginda, isletme C gibi 6rgitlenen isletmelerin
ithal girdi kullanimi, oldugundan daha az goriunecektir. Elbette Glke icin bir ithal girdi
kullamim oranm hesaplandiginda bu durum o6nemli degildir. Ancak isletme ve sanayi
bazinda hesaplama yapilirken ithal girdi kullanimi eksik 6l¢tlmektedir. Bu duruma
dikkat ceken Akgomak, Borghans ve ter Weel (2011) ithal girdi kullanimini su sekilde
hesaplamistir:

ithal girdi orany; = X7, ithal girdi; c;; 2

Burada i ve j sanayi sektorlerini endekslemektedir. ithal girdi; denklem (1)'de
hesaplanan ithal girdi kullanim orammni temsil etmektedir. cji girdi-cikti
hesaplamalarinda kullanilan ve butin dogrudan ve dolayh girdi alimlarini hesaba katan
Leontief ters matrisinin (I-A)-2 bir elamanidir. A nxn matrisi, i sanayi kolunun bir birim
dretim yapmak i¢in j sanayi kolundan aldig1 toplam girdi miktarini gosteren a; girdi-Gikti
katsayilarindan olusur. Tum dolayh kullanimlar1 da hesaba katan ithal girdi kullanim
gostergesi, denklem (1)'deki gdstergenin bir duzeltmesi olarak kabul edilebilir.
Akcomak, Borghans ve ter Weel (2011) her iki gOstergeyi de hesaplamis ve aralarindaki
korelasyonun 0.90 oldugunu géstermistir.

Uglincui 6lctim sorunu, Uretimin tamamen yurtdisina kaydirilmas neticesinde ara
mal ticaretinden Ote, nihai Urun ticareti dolayisiyla ortaya ¢ikan sorunlardan
kaynaklanir. Bu durumu da bir sekil vasitasiyla agiklamaya calisahm (Sekil 7). isletme
C'nin bir Grindn tim Gretim faaliyetlerini, baska bir tlkede Y isletmesini kurarak
yurtdisina kaydirdigimi  dustinelim. U¢ durum karsimiza cikabilir: (i) isletme C,
yurtdisindaki istiraki Y’de Uretilen nihai tGrint ithal edip pazarlayabilir, (ii) isletme Y,
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tamamen kendi i¢ pazarina yonelik Gretim yapabilir, (iii) isletme Y’de Uretilen Grtnler
dcuncta bir ulkede pazarlanabilir. Bu ¢ ekonomik faaliyet durumu da girdi-gikti
tablolarinda sektorler arasi iliskileri gosteren sayilar arasinda yer almaz. ilk durum,
nihai Uridn ithalat olarak gozukur; ikinci ve tgtinct durum istatistiklerde hig bir sekilde
gozukmeyebilir (isletme C, istirak Y’nin faaliyetlerinden kazandigi paray: transfer
ederse, Uretimi gonderen tlke istatistiklerinde goziikebilir). Bu tic durumda da Isletme C
Uretimi kendi tlkesinde istihdam yaratarak tamamlayabilirdi. Ancak gesitli nedenlerden
oturd dretimi yurtdisina kaydirarak, yurtici istihndaminin dolayh olarak azalmasina yol
acmistir. Bu 6lcum hatasi nedeniyle ithal girdi kullanim oram eksik hesaplanabilir.
Isletme-istirak diizeyinde bir veri seti kullanma disinda bu 6l¢iim hatasini diizeltme yolu
su an icin bulunmamaktadir. Bu tip veri setleri de oldukc¢a nadirdir.

Sekil 7: Olgiim sorunu: tiretimin tamamen yurtdisina kaydiriimasi

Uretim gonderen (ilke Uretim alan uilke

isletme A isletme X
_____ /__ Uglinc
isletme C «---- Jlsletme Y = — = =>bir
""" \" ulke
Isletme B isletme Z

ithal girdi kullanim orant ile ilgili bir diger sorun, gelismislik derecesi ile gostergenin
icerigi arasinda iliski olmasidir. Bunu da bir drnekle agiklamaya ¢alisalim. OECD (2007)
Tarkiye ve Almanya icin ithal girdi kullanomimi 0,21 ve 0,23 olarak hesaplamistir
(denklem (1) kullanilarak). ithal girdi kullanimi her iki tlke icinde ayn: gibi goziikse de,
ithal edilen girdilerin ihtivasi ve hangi Ulkeden geldigi buyik 6nem tasimaktadir.
Almanya gelismis bir tlke oldugu icin siradan isleri ve gorevleri yurtdisina kaydirmakta
ve ithal ettigi girdilerin buyik ¢ogunlugu standart parcgalardan olusmaktadir. Almanya
istedigi takdirde ithal girdi olarak kullandigi tim parcalar1 Almanya’'da uretebilir.
Tarkiye ise nispeten daha az gelismis oldugu icin Turkiye'de Uretemeyecegi girdileri
ithal etmektedir. Ornegin, bir arabanin motor tasarimi ve aksami gibi karmasik parcalar
yurtdisindan ithal edilerek Turkiye'deki arabalara monte edilmektedir. Turkiye bu
parcalart maliyet avantaji nedeniyle degil, Turkiye’de Uretememesi nedeniyle ithal
etmektedir. Hesaplanan oranlar ayni olsa bile igerik tamamen farklidir.

Bu sorunu gidermek igin ithalatin geldigi tilke bilyik 6nem tasimaktadir. Ornegin,
Turkiye'nin ingiltere’den ithal ettigi parca ile Cin’den ithal ettigi parca nitelik agisindan

17



oldukga farkhdir. Birisi bilgi-yogun, digeri emek-yogun uretimden kaynaklanmis
parcalardir. Bu sorunu ¢6zmek icin bazi arastirmacilar yukarida hesaplanan gostergeyi
belli Ulke gruplarinin ithalattaki pay: ile carparak duzeltme yoluna gitmisler; ya da
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerden kaynaklanan ithal girdileri ayr1 ayn
degerlendirmisleridir (6rnegin, Crino, 2010, Harrison ve McMillan, 2011; Meschi,
Taymaz, Vivarelli, 2011).

5.2. Isletme diizeyinde 6lguim

isletme verisi kullanarak ithal girdi kullamm iki sekilde 6lgilebilir. Bunlardan ilki
yukarida aciklanan ithal girdi kullanim oraninin, isletme verileri kullanilarak
hesaplanmasidir. Sanayi dlzeyinde hesaplanan g0Osterge, isletme dizeyinde
gozlemlenen farklihklar: goz 6ninde bulundurmamaktadir. isletme diizeyindeki analiz,
bu farkhliklar: da yansittig1 ve daha fazla bilgi tzerine kuruldugu ic¢in daha saghkhidir.
ikinci yontem detayl isletme-istirak verisi gerektirmektedir. Bir isletmenin ana merkezi
ve istiraklerinin girdi-cikti iligkileri ithal girdi kullaniminin 6lcimud acisinda oldukca
detayh bilgiler icerebilir. Ancak bu tip veri setlerinin en buylk dezavantaji sadece
Amerika, ingiltere ve Almanya gibi 3-4 ulke icin mevcut olmasidir. isletme verisi
kullanarak ithal girdi kullaniminin isgiict piyasalarina etkisini inceleyen literattr bolum
6.2.2’de kisaca 6zetlenmektedir.

5.3. Fiilive olasi ithal girdi kullanimi arasindaki fark

Fiili ithal girdi kullammmi yukarida farkli yontemlerle 6lgtlmeye c¢alisilan ve genellikle
girdi-gikti tablolar kullanilarak hesaplanan, bir sanayi kolunun ya da bir isletmenin ithal
girdi kullamim miktarin1 6lgen gostergeler butinudur. Firma ya da isletme ithal girdiyi
Uretimde kullanmistir ve bu istatistiklere yansimistir. Fiili ithal girdi kullanimi isletme
ya da sanayi bazinda hesaplanabilir.

Ozellikle son bes yilda fiili ithal girdi kullanimi yaninda olasi ithal girdi kullanimini
Olcmeye calisan arastirmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu arastirmalar fiiliyattan Ote, bir
isin, meslegin ya da goOrevin yutdisindan ithal edilmek suretiyle karsilanmasinin ne
kadar olas1 oldugu (zerine yogunlasmistir. Ozellikle Alan Blinderin cahsmalar
neticesinde ithal girdi kullamminin boyutu ve is guci piyasasina etkileri, politika
yapicilan ve karar verici konumda bulunan birokratlar tarafindan daha da énemsenir
olmustur. Olas1 ithal girdi kullanimi Uzerine yapilan arastirmalar meslek dizeyinde
olcimi 6n plana gikarmistir. Ornegin Alan Blinder'in hesaplamalari, Amerika’daki
mesleklerin yaklasik %25’inin yurtdisindaki baska bir cografi lokasyonda rahathikla icra
edilebilecegini gostermektedir. Bu bulgu, bu tip meslekleri yapanlarin is bulma
olasiliklarim1 dustrdigu gibi, hali hazirda bu tip mesleklerde calisanlarin Ucretleri
Uzerinde de baski olusturmaktadir.

Ithal girdi kullanimu literatiriinden, ithal edilen girdilerin biyik 6lciide siradan ve
standartlasmis tretim parcalar: oldugunu gérmekteyiz. Bu bilgi, bir meslegin ne kadar
siradan ve standartlasmis gorevlerden olustugu bilgisiyle birlestiginde, bir meslegin ya
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da meslegin bir parcasinin (gorev) ithal girdiyle ne Olcide ikame edilebilecegi
konusunda kestirim yapabiliriz. 2000’li yillarin basindan itibaren meslek-gorev kesiti
sunan veri setleri kullanilarak, bir meslegin ya da gorevin disaridan ithal edilebilme
olasihg1 hesaplanmaya baslamistir. Ornegin, yazihm mihendisleri islerini herhangi bir
lokasyonda fiziksel olarak bulunmadan tamamlayabilir ve tamamlanan isi internet
Uzerinden istedigi kisiye ulastirabilir. Dolayisiyla X tGlkesindeki bir yazilim muhendisinin
Y tlkesinde baska bir muhendisle ikame edilmesi ¢cok kolaydir. Bu ytzden X tlkesindeki
yazilim muhendisinin isi ve Ucreti tehlikededir. Hindistan’da buyik gelisme kaydeden
yazilim sektérinde bu gelismelerin pay:r buyuktir. Gelismis Ulkelerdeki pek cok isletme
maliyet avantaji nedeniyle yazihm islerini Hindistan’da yaptirmaktadir. Ote yandan bir
cocuk bakicisinin baska bir tlkedeki ayni isi yapan baska bir kisiyle ikame edilmesi s6z
konusu degildir. Bu yuzden bu meslegin ithal girdi ile ikamesi olasi degildir. Meslek
dizeyinde 6l¢cuim bir sonraki bolimde daha detayh olarak agiklanmaktadir.

5.4. Meslek dizeyinde olgim

Meslek duzeyindeki gostergeler 6zellikle 1990’ yillarin sonuna dogru ortaya ¢ikan
meslek-gorev diizeyinde bilgi iceren veri setleri ile birlikte yayginlasmaya basladi.
Amerika icin DOT (Dictionary of Occupational Titles) ve takip eden O*net, Ingiltere icin
BSS (British Skill Survey) ve Almanya icin GSS (German Skill Survey) gibi veri setleri,
kisilerin mesleklerinde yaptiklar1 gorevler tGizerinde bilgi toplamay:1 amaglamaktadir. Bu
veri setlerinde meslek, sektér ve firma bilgilerinin yanisira, kisinin meslegi ile ilgili
gbrevlerin 6nem dereceleri hakkinda bilgiler de mevcuttur. Meslekte bilgisayar
kullanmanin, planlama yapmanin, fiziksel gu¢ kullanmanin, istatistiki hesaplama
yapmanin ve analitik disiinme gibi 40’1 askin gorevin 6nem dereceleri, [1] “6nemli
degil” ve [5] “kritik derecede 6nemli” araliginda kodlanmis; bunun yaninda kisinin
kisisel ozellikleri (yas, medeni durum, egitim gibi) hakkinda bilgiler de toplanmistir.
Veriler meslek dizeyinde kiimelenebilecegi gibi, kisi dlzeyinde arastirma yapmaya da
uygundur. Bu veri setleri kullanilarak su ana kadar ¢ temel gosterge hesaplanmistir.

5.4.1. Mesleklerin gérev kompozisyonu

Autor, Levy ve Murnane (2003) DOT ve O*Net veri setlerini kullanarak bes gorev grubu
olusturmuslardir:
e rutin olmayan analitik gorevler (non-routine analytical tasks)
- Ornek: karmagsik hesaplama, sorumluluk alarak karar verme, sorun ¢ézme gibi
gbrevler
e rutin olmayan interaktif gorevler (non-routine interactive tasks)
- Ornek: Planlama
e rutin bilissel gorevler (routine cognitive tasks)
- Ornek: Olgme, siradan hesaplama
e rutin el emegiiceren gorevler (routine manual tasks)
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- Ornek: el emegi iceren paketleme, bir araya getirme, montaj, hata arama bulma
gibi gorevler
e rutin olmayan fakat fiziksel emek iceren gorevler (non-routine manual tasks)
- Ornek: bir makina kullanmak, araba ya da benzeri ara¢ kullanmak gibi
gorevler

Arastirmacilar bu tanimlamalardan hareketle farkli gérev gruplari olusturmuslardir.
Bunlarin en yaygin olanlari gorevleri rutin ve rutin olmayan seklinde gruplayan
calismalardir (6rnegin, Autor, Levy ve Murnane, 2003). Yapilan is agik¢a tamimlanmis,
belli kurala bagli gorevlerden olusuyorsa rutin; daha karmasik, interaktif ve belli bir
kurala baglanamayan analitik duslnce, sorun ¢dzme, sorumluluk alarak karar verme
gibi gorevleri iceriyorsa rutin olmayan seklinde nitelendirilmistir. Mesleklerin gdrev
kompozisyonu yukaridaki gruplar kullanilarak tanimlanabilir. Ornegin, bir temizlikginin
is tanim1 daha ¢ok rutin gorevler Uzerine kurulmustur, ancak bir arastirmacinin gorev
taniminda daha c¢ok rutin olmayan analitik distince, karar verme, ders verme, problem
¢ozme ve planlama gibi gorevler agirhktadir.

Son yillarda mesleklerin gérev kompozisyonu kavramini kullanan arastirmalar on
plana ¢ikmaya baslamistir. Hem meslek-gorev veri setlerinin ortaya ¢ikisi, hem de ithal
girdi kullaniminin meslek dizeyinde o6l¢tulmesi dusiincesinin gecerlilik kazanmasi, bu
gelismede dnemli rol oynamistir. Antras, Garicano ve Rossi-Hansberg (2006), Grossman
ve Rossi-Hansberg (2008) ve Baldwin ve Robert-Nicoud (2010) ithal girdi kullaniminin
ekonomiye etkisini incelemek igin gelistirdikleri teorik modellerde “gdrev” tanimini 6n
plana ¢ikarmiglar, analiz birimini is ya da meslekten dte “g0orev” olarak almislardir.
Autor, Levy, Murnane (2002), Goos ve Manning (2007), Blinder (2006), Becker, Ekholm
ve Muendler (2009), Firpo, Fortin, Lemieux (2009), Black ve Spitz-Oener (2010), Goos,
Manning ve Salomons (2011), Autor ve Dorn (2010) ve Oldenski (2010) meslek-gorev
diizeyinde uygulamah arastirmalara 6rnek teskil edebilir. ithal girdi kullamimi ve is giici
literatirii Almanya’da, Ingiltere’de ve Amerika'da rutin gorevlerin mesleklerin gorev
kompozisyonundaki agirhginin distugini ve bu tip gdrevlerin ithal girdi ile ikame
edildigini savunmaktadir. Bu arastirmalarin bir kismina ileriki bolimlerde daha detayh
deginilecektir.

5.4.2. Yuz-yuze etkilesim ve fiziksel yakinhk

2000’li yillanin ortalarinda Alan Blinder'in Amerika’daki mesleklerin %25’inin ithal girdi
kullanimindan etkilenerek yurtdisindan ikame edilebilecegi uyarisi, Uretim
parcalanmasi arastirmalarini 6n plana ¢ikarmistir. Hatta Blinder (2006) daha da ileri
giderek bu gelismeleri tGgunct endustri devrimi olarak nitelemistir. Blinder Amerikan
meslek-gorev verisi kullanarak, hangi mesleklerin ithal girdi ile ikame edilebilecegine
dair bir gosterge olusturmustur.

Blinder (2009) ayni veri setini kullanarak ¢ farkh gosterge hesaplamistir: (i) Kisisel
degerlendirme. Calisanlara yaptiklari isin farklh bir cografi mekanda yapilmasinin
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mumkdn olup olmadig1 ve mimkin oldugu durumda yapilan iste kalite kaybi olup
olmayacagi sorular1 yoneltilmistir. Bir is farklhh bir mekanda kalite kayb1 olmadan
yapilabiliyorsa ithal girdi ile kolayhkla ikame edilebilir. (ii) egitimli anketor bilgisi:
Anketorler meslegin gorev kompozisyonu bilgilerini kullanarak meslekleri bes ana
gruba ayirmistir. Buna gore 1 hi¢ bir sekilde ithal girdi ile ikame edilemeyen; 5 ise
kolaylikla ithal girdi kullanilarak ikame edilebilen meslekleri ifade etmektedir. Meslegin
yliz-ylze etkilesim olmadan ve fiziksel olarak bir mekanda bulunmadan yapilamamasi;
fiziksel olarak tamir ve bakim igceren gorevlerden olusmasi gibi gostergeler meslegin
ithal girdi ile ikame edilemeyecegi yonunde bulgulara isaret etmektedir (6rnegin,
tamirci, marangoz, hasta bakici, garson, doktor). Ote yandan meslekte yogun sekilde
bilgisayar kullanilmasi, veri isleme gorevinin yogunlugu, iletisim teknolojilerinin bire bir
kullanilmasi (6rnegin, cagr1 merkezi operatoru), paketleme ve bir araya getirme gibi
gorevlerin yogunlugu gibi gostergeler, meslegin kolayhkla ithal girdi kullanilarak ikame
edilebileceginin gdstergesidir (0rnegin, yazim muhendisi, ¢cagr1 merkezi operatori).
(i) kisilere mesleklerde ne tip gorevler yaptiklar: sorulmus ve bu bilgilerden bir index
olusturulmustur.

Ug farkh gosterge mesleklerin ithal girdi ile ikame edilip edilemeyecegi konusunda
%80 oraninda tutarhlik gostermistir. Yani mesleklerin %80’i her ¢ gosterge tarafindan
ayni grupta smiflandirilmistir. Ortalamalara bakildiginda Blinder (2009), Amerika'daki
mesleklerin yaklasik %20-25'inin ithal girdi kullanilarak ikame edilebilecegini
gostermektedir.

5.4.3. Meslek-Gorev kesiti

Mesleklerin rutinlik, yiz yuze etkilesim ve fiziksel yakinhk dereceleri “goérev” kavramini
on plana cikaran literatirde sikga kullaniimistir. Bu ve benzeri gostergelerin ithal girdi
kullanimu ile iliskili oldugu gosterilmis ancak teorik altyapisi yeterince irdelenmemistir.
Olciim genelde her meslegin ne kadar rutin oldugu ve ne kadar fiziksel yakinhk
icerdiginin hesaplanmasi tzerine kurulmus, mesleklerin tim gdrev kompozisyonunun
nasil degistigi g6z ardi edilmistir. Bunun da 6tesinde bu gostergeler daha ¢ok vasif yonla
teknolojik degisme (skill-biased technical change) literatiriinden tlremistir ve egitim
degiskenleri ile yiuksek oranda bagintilidir (mesleklerin rutinlik derecesi ile ortalama
egitim derecesi arasindaki korelasyon katsayisi yuksektir). Bu gostergeler bu nedenle
ayn egitim seviyesindeki farkh seviyedeki ithal girdi kullanimini1 6lgmede yetersizdirler
(Criscuola ve Garicano, 2010). Literatir ne tip goOrevlerin mesleklerden
ayristirilabilecegi konusunda fikir yurtutmektedir. Ancak farkl gorevleri bir meslek
olarak birarada tutan etkenlerin ne oldugu konusunda sessizdir (Baldwin, 2006). Bu
yuzden ilk etapta bu soru arastirilmahdir. Akgomak, Borghans ve ter Weel (2011) bu
yondeki ilk arastirmalardan birisidir.

Meslek-gorev verisi (Occupation-task framework) kullanilarak Hollanda igin yapilan
bu arastirmada, her meslek icin yaklasik 30 gorevin meslekteki 6nem derecesini
gosteren bir veri seti kullanilmistir. Meslekler cesitli gérevlerin kompozisyonundan
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olusur. Bu kompozisyonu iki degisken belirlemektedir: gorev-meslek bagi ve gorev-
meslek Ucret farka.

Gorev-meslek bagi, bir gorevi yerine getirebilmek icin diger gorevlere olan
gereksinimi 6lger. Ornegin problemleri saptama ile sorun ¢ézme, bir meslekte birbirine
bagli iki farklh gorevdir. Basit istatistiki hesaplamalar yapmak icin fiziksel gug¢
kullanmaya gerek yoktur. Bu nedenle bu gdrevler ¢cogu zaman ayni meslek iginde
bulunmazlar. Gérev meslek bagi su sekilde dl¢ulmustir:

s 51..0= Sk m
gorev meslek bag;; = Z}.,:l Cjj my; 3

Burada gorev meslek bagi, meslek-gorev dizeyinde bir gostergedir (her meslek-gorev
kombinasyonu icin farkh bir sayr hesaplanmaktadir). Meslekler i ve gorevler j ile
endekslenmektedir. Kisi dizeyindeki veriden hesaplanan gorevler arasi korelasyon

matrisinin her bir elemani ¢;; seklinde ifade edilmistir. Her bir j gérevinin i

meslegindeki 6nemi m;; seklinde ifade edilmistir. Bir gorev icin hesaplanan gésterge ne
kadar blyukse o gorevin diger gorevlere bag1 o kadar yuksektir. Bu gorevi meslegin
batininden koparmak ayni derecede zordur (bir diger ifadeyle bu gorev diger
gorevlerin yerine getirilmesi igin gereklidir). Gérev-meslek Ucret farki gorev ve meslek
arasindaki tcret farkini olger:

gorev meslek Ucret farky; = |wi — wj| (4)

Burada meslekler i ve gorevler j ile endekslenmis ve w; meslek Ucretini, w; ise gorev
Ucretini gostermektedir. Gorev Ucretleri kisi diizeyindeki veri setindeki Ucretlerin gorev
onem dereceleri ile agirhiklandiriimas ile hesaplanmistir. Gorev ve meslek arasindaki
Ucret farki gorev meslek uyumsuzlulugunun bir g0Ostergesidir (gorev, meslek
kompozisyonundaki diger gorevlere gore daha ucuz ya da daha pahalidir). Her bir gérev
ve meslek kombinasyonu igin farkh bir say1 hesaplandig igin iki degiskende meslek ve
gorev duzeyinde kiimelenebilir.

Yukaridaki gostergeleri bir drnekle aciklayalim. Bir isletmenin mudurid karar verme,
analiz yapma, analitik diistinme, planlama gibi gorevlerin yani sira e-postalarin1 kontrol
etme, gorisme programi ayarlama, telefonlara cevap verme gibi siradan gorevleri de
yerine getirebilir. Yukaridaki siradan gorevler, diger gorevlerin yerine getirilebilmesi
icin hayati 6nem tasimamaktadir. Bu nedenle bunlar meslek bittninden kolayhkla
koparilabilir. Bunun da 6tesinde e-postalar1 kontrol etme ve telefonlara cevap verme
gibi gorevler niteligi itabariyle ¢cok daha dusik bir Gcrete yaptirilabilir. Sorumluluk
alarak karar verme gorevi ile telefonlara cevap verme gorevi nitelikleri nedeniyle is glict
piyasasinda farklh bir sekilde tcretlendirilmektedir. Dolayisiyla siradan gorevleri yerine
getirmesi i¢in bir sekreter istihdam edilmesi durumunda, mudur sadece belli gérevlere
odaklanacak ve verimliligi artacaktir. Hangi gorevlerin sekreter tarafindan yapilacagi,
gorev-meslek bagi ve gorev-meslek tcretleri arasindaki fark neticesinde belirlenecektir.
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Sekil 8: Gorev-meslek degiskenleri arasindaki iligki
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Sekil 8 (a) iki degisken arasindaki iliskiyi gostermektedir. Sekildeki kesik ¢izgiler
medyan degerleri isaret etmektedir. Seklin kuzey-bat1 alani, (b) kisminda buyutilerek
sunulmustur. Burada bizim ilgi alanimiz gérev-meslek bagi zayif ve gorev-meslek arasi
Ucret farki bulunan gorevler, yani seklin guiney-dogu alanidir. Buradaki gorevlerin
meslek batununden kopariimas: daha olasidir. Daha ¢ok el emegine ve gice dayah
gorevlerin bu alanda oldugunu gérmekteyiz. Ancak karmasik hesaplama hatta insanlarla
bire bir ilgilenme gibi gorevler de bu alanda yer almaktadir. ilk bulgu Autor, Levy ve
Murnane (2003) tarafindan rutin gorevilerin ithal girdi ile ikame edildigi savini
desteklemekte; ikinci bulgu ise veri analizi, yazihm ve c¢agr1 merkezleri gibi son
donemde artan hizmetler sektori ithalatini aciklamaktadir. Akgomak, Borghans ve ter
Weel (2011) gorevleri kategorize etmeden, yukaridaki agiklamaya calisdigimiz iki
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degiskene gore, gorevlerin ithal girdi ikamesinden etkilenip etkilenmeyecegi konusunda
fikir vermektedir.

Kisaca Ozetlemek gerekirse, bir gorev diger gorevlerin olusturdugu meslek
buatuinine ne kadar az bagh ise ve gorev-meslek Ucretleri arasindaki fark ne kadar
yuksek ise o gorevin meslekten koparilmasi o kadar kolaydir. Meslekten kopan gérevler
ayni isletme icinde istihdam yaratilarak baska bir calisan tarafindan yapilabilir; baska
bir isletmeye yaptirilabilir veya uygun durumda yurtdisindaki bir isletmeden tedarik
edilebilir. Bu nedenle gorevlerin meslekten kopma derecesi ile ithal girdi ikamesi
arasinda pozitif bir korelasyon vardir.

5.4.4. Olguim sorunlar

Gorev kavrami ana 6l¢cum birimi olarak sikga kullanilmaya baslamis olsa da, meslek-
gorev dizeyinde veri setlerinden tam anlamiyla yararlanmanin dntinde iki biytk engel
vardir. Bunlarda ilki farkh Glkelerdeki veri setlerinin harmonize edilmemis olmasidir.
Amerika’da O*net veri seti 300’e yakin gorev zerinde veri toplamakta iken, ingiltere
BSS 40 kadar gorevi kapsamaktadir. Almanya’da ise bu say1 sadece 20 civarindadir. Bu
ylzden bu veri setlerinden etkin bir bicimde yararlanmak igin yapilmasi gereken ilk sey
soru setlerinin benzer ve karsilastirilabilir “gorev” sorular icermesidir.

ikinci sorun bu veri setlerinin sadece bir kag ulke igin varolmasidir. Ancak bu tip
veri setlerinin 6nemi anlasilmis olacak ki OECD 24 ulke igin gérev kavramini 6n plana
cikaran ve Ingiltere BSS veri setini ornek alan veri toplamaya baslamistir. PIAAC
(Program for International Assessment of Adult Competencies) programi cercevesinde
toplanacak bu veri ancak 2013 yili sonunda hazir duruma gelecektir.

5.5. Diger gostergeler
5.5.1. Ekonomik aktivitelerin kimelenmesi

Jensen ve Kletzer (2005) ekonomik aktivitelerin kiimelenmesini baz alan bir gosterge
gelistirmistir. Bazi ekonomik aktiviteler cografya yayilmistir. Ekonomik birimler bu
faaliyetleri yerinde talep ederler. Ornegin, Turkiye’nin her yerinde berber, hasta bakici,
polis, firinci ve doktor bulmak muamkinddr. Bu tip mesleklere Turkiye'nin her
bolgesinde talep vardir ve bu meslekleri icra eden kisiler fiziksel olarak ilgili cografi
mekanda bulunmak zorundadir. Bunun yaninda bazi ekonomik aktiviteler de belli bir
cografi birime kiimelenmistir. Ornegin bilgisayar ve yazihm muhendisleri fiziksel olarak
bir cografi mekanda bulunmadan gorevlerini icra edebilirler. Bu nedenle bir meslegin
bir bolgeye ya da sehre yogunlasmasi, olasi Uretim parcalanmasina gosterge
olusturabilir. Bir cografi mekana yogunlasan meslekler durum musait oldugunda, bir
baska ulkede ayni gdrevleri yerine getiren kisiler ile ikame edilebilirler. Clnku
yogunlasma, meslegin mekan bag1 olmadigin1 gostermektedir. Dolayisiyla bir meslegin
cografi bag derecesi olas: ithal girdi kullamimi hakkinda bilgi verebilir. Ornegin hasta
bakici, berber ve firinct mekana baglh mesleklerdir. Yurtdisinda ayn1 meslek grubundaki
bir baska kisinin Turkiye'deki cahsanlari ikame etmesi zordur. Ancak yazilim
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miihendisleri istanbul basta olmak tizere belli merkezlere yogunlasmistir. Bu nedenle
fiyat, maliyet ve kalite esasi gozedilerek yurtdisindan kolaylikla ikame edilebilirler.

Bu basit prensibi kullanarak Amerika'daki meslekler icin hesaplanan gostergeye
gore bilgisayar ve iletisim, temel bilimler, tasarim, eglence sektorti meslekleri ithal girdi
kullanimindan en ¢ok etkilenecek meslekler arasinda gosterilmistir. Sosyal hizmetler,
egitim, saglik ve bina hizmetleri ile ilgili meslekler de ithal girdi kullanimindan
etkilenmeyecek meslekler olarak 6ne c¢ikmistir. Jensen ve Kletzer (2005) meslegin
cografi yogunlasmasi ile is guicu talebi arasinda negatif bir iliski oldugunu gostermistir.
Yani mekan bagi olmayan mesleklere talep azalmaktadir. Jensen ve Kletzer (2007)
yaklasik 460 meslek icin cografi yogunlasma godstergesini hesaplamis ve bulgularn
detayh bir bigcimde sunmustur.

Akcomak, Borghans ve ter Weel (2011) yukarida agiklamaya calistigimiz basit fikri
bir adim Oteye tasimistir. Jensen ve Kletzer (2005) tarzi bir gésterge hesaplanmis, ayni
zamanda mesleklerin cografi birimde birbirlerine ne kadar bagl olduklarini gésteren bir
baska gOsterge daha hesaplanmistir. Bir meslegi icra etmek icin bir baska meslege
ihtiyac duyulup duyulmamasi, mesleklerin bir cografi birime yogunlasmasi fikrini
kullanan gostergeyi tamamlar niteliktedir. Bir meslek belli bir cografi birime ne kadar
yogunlasmis ise ve 0 meslek diger mesleklere ne kadar az bagl ise, 0 meslegin ithal girdi
ile ikame edilme olasiligr o kadar yuksektir. Akcomak, Borghans ve ter Weel (2011)
Hollanda verisi kullanarak meslek yogunlasmasi ve mesleklerin bagi tGizerine kurduklar
gostergenin fiili ithal girdi kullammi ile pozitif iliskili oldugunu ve belli bolgeler ve
sehirlere yogunlasan mesleklere olan talebin zaman iceresinde dusttiglni gostermistir.

5.5.2. Ekonomik muhbirlerin gonderdigi gercek veriler

Goos, Manning ve Salomons (2011) teknoloji, ithal girdi kullanimi1 ve muesseselerin
Avrupa is gucu dinamiklerinde ne kadar belirleyici olduguna dair yaptiklari ¢calismada,
meslek bazlh oldukga farkl bir gésterge kullanmiglardir.

European Restructring Monitor (ERM) Avrupa'da faaliyet gosteren isletmelerin
kapanmalar1 ve lokasyon degistirmeleri ile ilgili detaylh veri icermektedir. ERM bu
bilgileri gonulli ekonomik muhbirler vasitasiyla toplamaktadir. Muhbirler her hangi bir
ulkede is yeri kapanmasi ve is lokasyonu degismesi gibi bilgileri toparlayip, ERM veri
setine girmektedirler. Bu veri setinde isin bir 6nceki lokasyonu, simdiki lokasyonu,
hangi tip meslekleri kapsadigi, detayh sektdr kodlari ve yer degistirmeden ne kadarhk
bir is gucinin etkilendigine dair bilgiler bulunmaktacir. ithal girdi gostergesi
olusturabilecek bir kag¢ farkli yeniden yapilanma durum olabilir: Avrupa’'daki isyeri
kapanip, Cin’de yeni bir fabrika acilabilir ya da Grin Cin'den ithal edilebilir. Bu
gelismelerden veri setindeki hangi mesleklerin etkilendigi bilgisi kullanilarak, her bir
meslek icin kag tane yeniden yapilanma durumu oldugu sayilmis ve bu say1 standardize
edilerek ithal girdi kullanimi gostergesi olusturulmustur. Buna gore rutin ofis gorevleri
ve makina ile Gretim ve montaj ithal girdi kullanilarak ikame edilen mesleklerin basinda
gelirken; doktorlar, st diizey yoneticiler, bakicilar ve ulasim araci kullanan sofér, pilot,
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gemi kaptani gibi meslekler ikame edilmesi en zor meslek gruplari olarak dne gikmistir.
16 Avrupa ulkesinin 1993-2006 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak ithal girdi
kullanmiminin is glict piyasasinda negatif etkileri oldugu saptanmistir.

5.5.3. Iki ulke arasindaki yakinhk ve benzerlik

ithal girdi kullanimina herhangi bir gosterge gelistirmeksezin uluslararas: ticaret teorisi
kullanarak daha farkl yaklasan calismalar da mevcutur. Ornegin, Head, Mayer ve Ries
(2009) ithal girdi kullaniminin tGretim gonderen tlkede ne kadar tahribat yaratacagini
dort degiskene baglamistir:

e mesafe (6rnek: Almanya’nin Polonya’ya tiretimi kaydirmasi Cin’e kaydirmasindan
daha kolaydir.)

e dil yakinhg (6rnek: ingiltere ve Hindistan arasindaki artan hizmet sektori
ticareti Hindistan'da iyi derecede Ingilizce konusabilen insanlarn varhgyla
aciklanabilir.)

e saat dilimi farki (6rnek: Almanya’nin Tunus’a Uretimi kaydirmasi. Almanya
dretimi Vietnam’a da kaydirabilirdi. Ancak saat dilim farki nedeniyle Almanya’da
ogle tatilinde, Vietnam’daki mesai sona ermektedir. Tunus ve Vietnam benzer
Uretim maliyetine sahip olmasina ragmen saat dilimi farki Uretim organizasyonu
icin sorun olusturabilir.)

e muesseselerin uyumu (6rnek: Almanya-Polonya Avrupa Birligi muktesabatina
tabidir. Hindistan ingiltere kolonisi oldugu icin, bir takim kanun ve kurallar
benzesmektedir.)

iki ulke yukandaki degiskenler agisindan ne kadar benzesiyorsa, tilkeler arasindaki ara
mal ticareti o derecede yogun olacaktir. 1992-2006 yillar1 arasinda 20 OECD (lkesi ve
bu udlkelerin 27 ticaret ortag arasindaki hizmet ticareti incelendiginde, ara-mah
ticaretinde mesafe ve dil yakinhiginin diger degiskenler gore daha belirleyici oldugu
bulgusuna ulasiimistir.

6. Literatur
6.1. Isguci piyasalarinda son egilimler

1990 sonras farkh Ulkelerdeki is glict piyasalarinda ¢ egilim 6ne gikmistir: (i) is glcu
verimliligi 1970’lerden itibaren artmaktadir, (ii) teknolojik gelisme ve kiresellesme
gelir esitsizligini tetiklemektedir, (i) kiresellesme, rutin gorevlerin gelismekte olan
Ulkelere kaydirilmasi ve gorevlerin ticareti kavrami is guct kutuplasmasina yol
acmaktadir. Ilk iki gelisme, hem gelismis hem de gelismekte olan tlkeleri etkilemektedir.
s glict kutuplagmasi ise daha gok gelismis tlkelerde gozlemlenmektedir.

Teknoloji, nitelikli gorevleri timleyerek ve calisanlar arasindaki koordinasyon
maliyetlerini dustrerek verimliligi artirabilir (Caroli ve van Reenen, 2001, Bresnahan,
Brynjolfsson ve Hitt, 2002; Borghans ve ter Weel, 2006). Teknolojik gelisme, pek ¢ok isin
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ve gorevin vyapiis tarzim degistirerek verimliligi etkilemektedir. 1970’lerde
gozlemlenmeye baslanan bu egilim, 6zellikle 1990 sonrasi daha da belirgin hale
gelmistir. Gelismis Ulkeler sanayi Uretimlerinin bir kismini gelismekte olan ulkelere
kaydirarak, nispeten daha bilgi ve sermaye yogun sektdrlerde uzmanlasmaya
baslamistir. Karsilastirmali olarak daha ustin oldugu sektdrlerde uzmanlasma
sonucunda gelismis Ulkelerde verimlik artmistir. Bu egilim gelismekte olan tlkelerde de
gOzlemlenmistir. Ticari serbestlesme sonrasi gelismis Ulkelerden gelismekte olan
ulkelere kayan uretim gucu buradaki verimliligi artirmistir. Bunda en buyuk etken,
yabanci sermayeli isletmelerin teknoloji sinirinda tretim yapmasi ve diger isletmelerin
yabanci sermayeli isletmeler ile rekabet edebilmek igin isglct verimliligini artirmak
durumunda olmasidir.

Dinya Uzerinde pek ¢ok Ulkede gOzlemlenen bir baska egilim, kiresellesmenin
beraberinde getirdigi gelir esitsizligidir. Egitim megilli teknolojik degisme (skill-biased
technical change) literatirt teknolojik gelismenin nitelikli isleri timledigini gostermistir
(Acemoglu, 1998, Berman, Bound ve Machin, 1998; Autor, Levy ve Murnane, 2002;
2003). Ticari serbestlesme sonras1 bu egilim hiz kazanmistir ¢uinki gelismis Ulkeler
nispeten siradan ve standart gorevleri gelismekte olan tlkelere kaydirarak, bilgi yogun
sektorler tzerine yogunlasmistir. Bilgi yogun sektorlerde verimlilik ve istihdam artarak,
nitelikli personel talebini beslemeye devam etmistir. Diger yandan tretimin ithal girdi
ile ikamesi nedeniyle siradan goOrevlere ve bu gdrevleri yerine getiren niteliksiz
personele olan talep azalmaya baslamistir. Bu gelismeler bir yandan nitelikli personelin
Ucretlerini artirirken, diger yandan niteliksiz personelin Ucretleri Gzerinde baski
olusturmus ve egitimli-egitimsiz (ya da nitelikli-niteliksiz; Gretim-Uretim dis1) ¢calisanlar
arasindaki udcret dengesizligini artirmistir. Bu egilim pek cok gelismis Ulkede
gozlemlenmistir (Gottschalk ve Smeeding, 1997).

Kuresellesme gelismekte olan ulkelerdeki Ucretler tzerinde de benzer sonuclar
dogurmustur. Ticari liberalizasyonu takip eden 10 yil icerisinde Cin, Hindistan, Meksika
ve Brezilya gibi pek ¢ok gelismekte olan Ulkede nitelikli personel talebi artmis ve
egitimli ¢cahsanlarin Ucretleri diger Ucretlere oranla ortalama %15 civarinda bir artis
kaydetmistir. Aslinda Heckser-Ohlin ticaret teorisine gore, karsilastirmal dsttinlik sahip
olunan sektdr calisanlarinin tcretlerinin artmasi gerekmektedir. Bunu bir 6rnekle
aciklamaya calisahm. Amerika’nin bir otomobilin siradan parcalarini Meksika'da
dretmeye basladigini distunelim. Bilgi yogun parcalar Gizerinde uzmanlasan Amerika’'da
nitelikli isglicU talebi ve Ucretleri artacaktir. Meksika ise goreceli olarak siradan Uretim
Uzerine uzmanlastigi icin niteliksiz is glcu talebi ve Ucretleri artacaktir. Oysa ki gercekte
bu teorinin tam tersi gozlemlenmistir. Gelismekte olan Ulkelerde godzlemlenen bu
paradoksu aciklamak icin bir ka¢c mekanizma 6n plana ¢ikmaktadir (Goldberg ve
Pavcnik, 2007).

Ik olarak gelismekte olan ulkelerdeki teknolojik degisimin egitim megilli oldugu
savunulabilir. Gelismis ulkeler siradan gorevleri yurtdisina kaydirmislardir. Ancak
siradan gorevler gelismekte olan ulkeler agisindan bilgi yogun ve karmasik olabilir. Bu
yuzden endustrilesmis Ulkelerden kayan uretim, gelismekte olan Ulkelerde egitimli
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personele olan talebi artirmis olabilir. Bir diger agiklamaya gore ticari serbestlesme
blyuk oranda niteliksiz is¢i cahstiran sektorleri etkilemistir. Is giictiniin nitelikli oldugu
sektorler pek cok llke tarafindan zaten korunmamaktayd:. ithalat vergilerinin ve diger
ticaret dis1 bariyerlerin indirilmesiyle niteliksiz isguct c¢ahstiran sektorlerin ithal
mallarla rekabeti, bu sektdrlerdeki karhhig: etkilemis ve niteliksiz isgicinun Ucretleri
Uzerinde baski olusturmustur. Ucret dengesizligini artiran bir diger etmen, sermaye
hareketleridir. Gelismekte olan Ulkelere akan (dogrudan yabanci) sermaye, tipki
gelismis Ulkelerde oldugu gibi nitelikli personeli timleyici 6zellik tasir. Bu nedenle
gelismekte olan tlkelerde nitelikli isglcline olan talep ve Ucretler artacaktir. Son olarak
artan ara mal ticareti hem gelismis hem de gelismekte olan Uulkelerdeki Qcret
esitsizligini agiklayabilir. Yukarida acgikladigimiz gibi gelismis Ulkeler tretimi yurtdisina
kaydirdikca daha bilgi yogun sektdrler tUzerine uzmanlasmislar; bu da egitimli is gliciine
olan talebi ve egitimli isglcundn UGcretlerini artirmistir. Yurtdisina kayan dretim Cin,
Hindistan ve Meksika gibi ulkeler acisindan bakildiginda bilgi yogun olarak kabul
edilebilir. Bu nedenle gelismekte olan ulkelerde, gelismis Ulkelere ara mal Ureten
sektorler egitimli personel istihdam etmek isteyecekler ve bu da egitim primini
artiracaktir.

Is glcu piyasalarinda gézlemlenen son egilim is gucu kutuplasmasidir. Basta
Amerika ve Ingiltere’de olmak lzere diger Avrupa Ulkelerinde de gozlemlenen bu durum
basitce, orta gelir dizeyindeki meslek sahiplerinin is gtict piyasasindaki agirhiklarinin
azalmasi olarak tamimlabilir. Bu egilim ekonomik yasamdaki iki onemli degisiklikle
aciklanabilir. Refah seviyesi arttik¢ca insanlar bir takim kisisel hizmetleri piyasadan
saglama yoluna gitmektedirler. Cocuk bakimi, yashlarin bakimi, kisisel bakim, gtvenlik,
yemek ve eglence sektori istihdami son yillarda hemen hemen tum gelismis (ve hatta
gelismekte olan) ulkelerde artis gostermistir. Bu gorevlerin ¢ogu fiziksel olarak bir
mekanda bulunmay:1 gerektirmektedir. Ayni zamanda bu gorevlerde yogunlasan
insanlarin Ucretleri nispeten dusuktir. Sonugta Ucretlerin dustk oldugu temel hizmet
mesleklerinde istihndam artmaktadir. ikinci 6nemli degisiklik, isletmelerin siradan
gorevleri Gretimin daha ucuza yapilabildigi mekanlara kaydirarak, artan oranda ara mah
ticareti ile Uretim yapmalandir. isletme érgitlenmesinin degismesi ve gelismis tlkelerin
daha bilgi yogun sektdrler tzerine yogunlasmasi sonucunda siradan mesleklere olan
talep azalmis; Ucretlerin nispeten yiksek oldugu bilgi yogun sektorlerde nitelikli is giict
talebi artmistir. Sonug itibariyle istihdamin Ucretlere ve egitim seviyesine gore dagilimi
incelendiginde, dagilimin iki ucunda da istihdamin arttigin1 ve ortasinda istihdamin
distugini gozlemlemekteyiz. Yani bir baska deyisle is gucl, dagilhimin iki ucunda
kutuplasmaya baslamistir. Autor, Katz ve Kearney (2006) ve Firpo, Fortin ve Lemieux
(2009) Amerika icin; Holmes (2010) ingiltere igin; Goos, Manning ve Salomons (2011)
14 Avrupa ulkesi i¢in; Antonczyk, DelLeire ve Fitzenberger (2010) Almanya i¢in is gucl
kutuplasmasi savini destekler ampirik bulgulara ulasmislardir.
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6.2. Yeni Uretim 6rgutlenmesinin is glcu piyasalarina etkisi

Bilgisayarlasmanin ve teknolojik gelismenin isletme organizasyonuna ve isgicu
piyasasina etkilerini inceleyen pek ¢ok teorik ve uygulamal ¢alisma yapildi. Teknolojik
gelismenin isletme davranislar: ve dolayisiyla (uluslararasi) is bolimu tzerine etkileri
farkh sekillerde aciklanabilir. Bu agiklamalardan ilki isletme organizasyonundaki
degisikligi bir nevi yenilesme olarak kabul etmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, isletme organizasyonunda yenilesmeye yol acarak, (uluslararasi) is
boliumind hizlandirip Gretim birimleri ve hatta isciler arasindaki iletisimin ve
koordinasyonun esas oldugu bir kurumsal yapi ortaya ¢gikarmistir (6rnegin, Brynjolfsson
ve Hitt, 2000; Bresnahan, Brynjolfsson ve Hitt, 2002). Bilgisayar teknolojisinin iscilerin
niteliklerine gore farkh fayda saglayarak, Gretim orgutlenmesini degistirmesi bir diger
aciklama olarak 6ne ¢ikmistir. Buna gore bilgisayar teknolojisi koordinasyon, analitik
distnme ve idrak ile ilgili gorevleri timleyerek bu gorevleri yapan nitelikli isgiicinin
Ucretlerini yukseltmekte; ayn1 zamanda rutin gorevleri ikame ederek bu gorevleri yapan
iscilerin Ucretleri Gzerinde baski olusturmaktadir (Lindbeck ve Snower, 2000; Autor,
Levy ve Murnane, 2002; Autor, Levy ve Murnane, 2003; Hijzen, Gorg ve Hine, 2005;
Spitz-Oener, 2006).

Bu ve benzeri agiklamalar, aslinda iletisim ve koordinasyon maliyetleri ile is bolumu
arasindaki dengeyi inceleyen daha onceki arastirmalardan temellenmektedir (6rnegin,
Becker ve Murphy, 1992; Bolton ve Dewatripont, 1994). iletisim ve koordinasyon
maliyetlerindeki azalis, artan is bolumu ve uzmanlasmayla dogrudan iliskilidir. Sonucta
bilgisayar teknolojisi, baz1 gorevleri timleyerek ve bazi durumlarda isgiler arasindaki
koordinasyon maliyetlerini dustrerek genel anlamda bir verimlilik artis1 saglayabilir
(Caroli ve van Reenen, 2001, Bresnahan, Brynjolfsson ve Hitt, 2002; Borghans ve ter
Weel, 2004, 2006, 2007).

Gaorevlerin ticareti literatlrd bu tartismalar: bir ileri seviyeye tasiyarak, iletisim ve
koordinasyon maliyetleri ve uluslararasi is bolimu arasindaki dengeye odaklanmaktadir
(6rnegin, Grossman ve Maggi, 2000; Antras, Garicano ve Rossi-Hansberg, 2006;
Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008; Antras ve Rossi-Hansberg, 2008; Baldwin ve
Robert-Nicoud, 2010). Teknolojik ilerleme, bilgi transferi ve iletisim maliyetlerini
surekli azaltarak uzmanlasmaya yol agmaktadir. Bu gelismeler karsisinda meslekler
bolundp, sadece bir kag gorevde uzmanlasilan alt meslek gruplarina ayrilmaktadir.
Uretim 6rgutlenmesi, alt meslek gruplarinca uretilen cok cesitli Girtin ve hizmetin ticareti
ve bunlarnn belli merkezlerde bir araya getirilmesi tzerine kurgulanmaktadir. Bu olgu
literatiirde zaman zaman farkh sekilde isimlendirilmistir: ithal girdi kullanimi
(outsourcing, Feenstra ve Hanson, 1996, Harmut ve Egger, 2005; Grossman ve Helpman,
2004); kuresel ithal girdi kullanomi (global sourcing, Antras ve Helpman, 2004);
offshoring (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2006; Crino, 2010); Uretimin parcalanmasi
(fragmentation of production, Deardorff, 2001). Bu ve benzeri terimlerin hemen hepsi
yeni Uretim drgutlenmesine atifta bulunmaktadir.
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ithal girdi kullamiminin isgiicti piyasalan lizerine etkisi sanayi, isletme, meslek ve kisi
dizeyinde yapilan farkh uygulamali arastirmalara konu olmustur. Bazi ¢calismalar isguci
ve ucret kutuplasmasi yontnde bulgulara ulasirken (6rnegin, Feenstra ve Hanson, 2001,
Bertran, 2004; Scheve ve Slaughter, 2004, Firpo, Fortin ve Lemieux., 2009; Goos,
Manning ve Salomons, 2009; Crino, 2010; Baumgartner, Geischecker ve Gorg, 2010),
diger calismalar ithal girdi kullaniminin su an icin, isglict tUzerinde 6nemsenmeyecek
Olcude az etkisi oldugunu, hatta kimi durumlarda olumlu etkileri olabilecegini
savunmaktadir (6rnegin, Amiti and Wei, 2005a, 2005b, Mankiw ve Swagel, 2006; Liu ve
Tefler, 2008, 2011; Head, Mayer and Ries, 2009; Koller ve Stehrer, 2009; Criscuola ve
Garicano, 2010). Yeni gelisen goérevlerin ticareti teorisine gore her iki durumda olasidir
(Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008; Moser, Urban, ve di Mauro, 2009; Baldwin ve
Robert-Nicoud, 2010). Cesitli nedenlerden dolay1 diger ulkelere kaydirilan Uretim
elbetteki bazi1 mesleklerde istihdam kaybina yol agacaktir. Ancak isletme, daha verimli
oldugu ise odaklanarak verimlilik ve kar artis1 saglayabilir (verimlilik kanali). Bu,
isletmenin gelecekteki istihdam talebini artiracagi gibi, ekonomi genelinde belli
mesleklere olan talebi de artirabilir. Yeni Gretim oOrgttlenmesinin isglici piyasasina
etkisi, bu iki etkiden hangisinin baskin olduguna gore degisir. Gorevlerin ticareti teorisi,
daha onceki teorik calismalari tamamlamaktadir. Glass ve Saggi (2001) bir takim
siradan gorevlerin Uretiminden cekilmenin uzmanlasmayi artiracagi; bunun dolayh
olarak inovasyonu destekleyecegi ve bu nedenle ekonominin daha c¢ok istihdam
yaratacagini savunmustur (inovasyon kanali, ayrica bkz. GOorg ve Hanley, 2011).
Deardorff (2005) bu savin sadece uzmanlasma ayag: tzerinde durmustur (uzmanlasma
kanal).

Sanayi, isletme, meslek ve kisi duzeyindeki arastirmalar farkh veri setleri, 6lgim
metodlari ve degiskenler kullandiklari igin asagida ayri1 ayr ele ahnmistir.

6.2.1. Sanayi duzeyinde uygulamali arastirmalar

ithal girdi kullamminin is guicti piyasalarina etkisini inceleyen ilk cahsmalar sanayi
dizeyinde veri kullanmislardir. ithal girdi kullamm girdi-gikti tablolan vasitasiyla
hesaplanmustir.

Feenstra ve Hanson (1996) 1972-1990 yillarin1 kapsayan analizlerinde, ithal girdi
kullaniminin (ve ithalatin) Gretim dis1 istihndam artisinin yaklasik tgte birini acikladig ve
bu etkinin o6zellikle 1980 yili sonrasinda ortaya ciktigini géstermistir. ithal girdi
kullanimi nitelikli is guct talebini artirmaktadir. Anderton ve Brenton (1999) isgtcu
maliyeti diisik olan Ulkelerden yapilan ithalatin ingiltere’de niteliksiz personel
istihdamini ve ticretlerini disurdugini gostermistir. ingiltere Gizerine yapilan bir baska
arastirmada Hijzen, Gorg ve Hine (2005) ithal girdi kullaniminin niteliksiz isgtctne olan
talebi dusurerek, isguctu yapisini degistirdigi bulgusuna ulasmistir. Egger ve Egger
(2005) ithal girdi kullaniminin etkilerinin tam olarak anlasilabilmesi icin sektdrler arasi
yayilma etkisinin de (spillover) goz 6nitnde bulundurulmas: gerektigini belirtmistir.
1990’h yillan1 kapsayan Avusturya verisi kullanarak sektdrler arasi yayilma etkisinin go
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onunde bulundurudugu ekonometrik tahmin yontemiyle, ithal girdi kullaniminin
nitelikli isgtict talebini artirdigin1 géstermistir. Bu ¢alismalarin hemen hepsi Autor, Katz
ve Kearney (2006) tarafindan ortaya atilan is gucu kutuplasmas: kavrami ile
bagdastirilabilir.

Son yillardaki ¢cahsmalar daha ¢ok hizmetler sektori ithal girdi kullanimi Gzerine
odaklanmaktadir. Amiti ve Wei (2005a; 2005b) hizmetler sektord ithal girdi
kullaniminin  korkuldugu kadar o6nemli olmadigini savunmustur. Bunun nedeni
gelismekte olan tlkelerde kurulmakta olan hizmetler sektérinin bir takim ihtiyaglarini
gelismis Ulkelerden karsilamak zorunda oldugudur. Gelismekte olan ulkelerden ithal
edilen girdi, gelismis Ulkelerdeki hizmetler sektort istihdamini ve verimliligini
artirabilir. Amerika icin sanayi duzeyinde bir veri seti kullamlarak ithal girdi
kullaniminin hizmetler sektériinde tGretimi, verimliligi ve istihdami artirdig1 bulgusuna
ulasilmis ve Almanya disindaki belli bash gelismis Ulkelerde, hizmetler sektérinin Cin
ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerdeki hizmetler sektérinden daha hizh
blayudugu gosterilmistir. Michel ve Rycx (2009) 1995-2003 yillarin1 kapsayan Belcika
verisi kullanarak ithal girdi kullaniominin sanayi ve hizmetler sektord istihdaminda
istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin olmadigini gostermistir. Dokuz Avrupa ulkesini
kapsayan bir baska calismada hizmetler sektdrt ithal girdi kullaniminmin verimliligi
yuzde 0.5 civarinda artirdigi bulgusuna ulasiimistir (Crino, 2008). Crino (2007) bir diger
arastirmada hizmetler sektort ithal girdi kullaniminin vasif yonlu teknolojik degisime
neden oldugunu, dolayisiyla nitelikli ¢alhisanlara olan talebi artirdigini géstermistir.
1997-2006 yillar1 arasinda Amerikan verisi kullanilarak yapilan bir baska ¢alismada da
benzer sonuca ulasilmistir (Crino, 2010). Hizmet sektort ithal girdi kullanimi Gzerine
yapilan c¢ahsmalarin ¢ogu Bhagwati, Panagariya ve Srinivasan (2004) tarafindan
tasarlanan teorik gerceveyi destekler niteliktedir. Bu ¢calismada ticaret teorisi modelleri
kullamlarak hizmet sektoru ithal girdi kullaniminin is giicti piyasas: Uzerinde ¢ok kiguk
negatif bir etkisi olacag1 savunulmus; gelismis Ulkelerin bilgi yogun gorevler lzerine
yogunlasan istihdam yaratmaya devam edecegi vurgulanmastir.

6.2.2. Isletme diizeyinde uygulamah arastirmalar

isletme diizeyinde yapilan cahsmalar bolim 5.1.1’de agiklanan ithal girdi kullanimi
gostergesini isletme duzeyinde hesaplamiglardir. Ornegin, Gorg ve Hanley (2005)
irlanda elektronik sektériinde is guict talebi Gizerine yaptiklar ¢alismada, ithal girdi
kullanimini, isletmelerin tretimde kullandiklar ithal girdilerin toplam degerinin, toplam
ucret harcamasina orani seklinde hesaplamistir. Veri, hammadde ve parca ayrimina izin
verdigi icin sadece parca ithal girdi oram seklinde daha dar bir hesaplamada
kullanilmistir. 1990-1995 yillar1 arasinda ithal girdi kullanim oraninin yaklasik ikiye;
hizmet seklinde ithal edilen girdilerin ise lge katlandig1 bulgusuna ulasiimistir. Ithal
girdi kullanim oranu ile is gtcu talebi arasinda ters yonde bir iliski saptanmistir. Daha
fazla ithal girdi kullanan isletmeler is guict talebini azaltmislardir.
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Baz1 arastmacilar Amerika, Almanya ve Ingiltere icin detayh isletme-istirak
verisinden yararlanmislardir. Bu tip veri setlerini kullanarak ithal girdi kullaniminin is
gucu piyasalarina etkilerini arastiran ilk cahsma Brainard ve Riker (1997)'dir. Bu
calisma, A.B.D cok uluslu sirket ve istiraklerinin verilerini kullanarak, tretimi baska bir
tlkeye kaydirmanin is gicu piyasas: Uzerinde etkilerini incelemistir. Bu tip veri
setlerinin ne kadar zengin oldugunu yansitmasi agisinda su bilgi ¢arpicidir: 1983-92
yillar1 arasinda Amerika merkezli isletmelerin ve 90 Uulkede faaliyet gdsteren
istiraklerinin istihdam, Ucret, ticaret ve satis bilgileri bu veri setinde mevcuttur. 10 yilhk
zaman zarfi sUresince isletmelerin Amerika’'daki istihdaminin yaklasik %8 dustugu, ve
Uzak Dogu ulkelerindeki istihdaminin yaklasik %20 arttigi ve Uretimi yurtdisina
kaydirmanin is guict talebini ¢cok ki¢uk bir miktar diustrdigi bulgusuna ulasiimistir. Bu
¢alisma 1995 Oncesi kiresellesmenin tam anlamiyla etkin olmadig1 bir donemi kapsadigi
icin Uretim parcalanmasinin is gicl piyasasina etkilerini tam anlamiyla géremeyebiliriz.
Harrison ve McMillan (2011) 1982-1999 arasi isletme-istirak verisi kullanarak, ithal
girdi kullaniminin Amerika’'daki sanayi sektort istihdami Uzerinde ¢ok kigctk negatif bir
etkisi oldugunu géstermistir. ithal edilen girdinin hangi tlkelerden geldigi 6nemlidir. Cin
ve Hindistan gibi Gcretlerin distuk oldugu ulkelerden kaynaklanan ithal girdi, Amerikan
sanayi sektorinde istihdami dusUrirken, sadece en iyi yaptiklari gorevler Uzerine
uzmanlasan isletmeler icin ithal edilen girdi ile istihdam birbirini timlemektedir (ayrica
bkz., Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008). Bu nedenle ithal girdi kullaniminin istihdam
Uzerindeki etkisi sinirl kalmaktadir.

Oldenski (2010) zaman kesiti bulunmayan 2005 yilina ait benzer bir veri seti
kullanarak Amerikan ¢ok uluslu sirketlerinin daha ¢ok standart ve siradan parcgalarin
dretimini yurtdisina kaydirdigi ve bilgi-yogun parcalarin Gretimi Uzerinde uzmanlastigi
bulgusuna ulasmistir. Standart ve siradan parcalar1 Ureten sektorlerde isgticu talebi
ciddi bir bicimde azalmistir. Calisma ayni1 zamanda ithal girdi kullaniminin boyutlarinin
gorilmesi agisinda da onemlidir. Amerikan ¢ok uluslu sirketlerin istiraklerinden ithal
ettigi ara mah degeri 1999 yilinda 180 milyar dolardan, 2007 yilinda 320 milyar dolara
ulasmistir. Becker, EKholm ve Muendler (2009) benzer bir bulguya 1998-2001 yillarinm
kapsayan Alman ¢ok uluslu sirketler verisi kullanilarak ulasmistir. Isletmeler daha ¢ok
karmasik ve bilgi-yogun faaliyetler tGzerine yogunlasip, diger aktiviteleri yurtdisindaki
istiraklerine kaydirmaktadir. Uretim parcalanmas: 6rgitlenmesi nedeniyle Almanya'da
niteliksiz is guict talebi azalmis, nitelikli is glict talebi artmstur.

Isletme verisi kullanarak Almanya (izerine yapilan bir baska arastirma ithal girdi
kullaniminin pozitif ve negatif etkileri olabilecegini gostermistir. Moser, Urban ve di
Mauro (2009) ithal girdi kullanan isletmelerin diger isletmelere oranla daha verimli
oldugunu gostermis ve ithal girdi kullanan isletmelerin buytyerek daha fazla istihdam
yarattig1 bulgusuna ulasmistir. Bu bir anlamda Grossman ve Rossi-Hansberg (2008)’in
vurgu yaptigi verimlilik; Glass ve Saggi (2001)’'in dile getirdigi inovasyon; ve Deardorf
(2005)’un vurguladigr uzmanlasma kanalinin ampirik bulgularla desteklenmesidir. Ithal
girdi kullaniminin ancak isletmelerin hem ithal girdi kullanmasi hem de organizasyonel
yenilige gitmesi durumunda istihdam Gzerinde negatif etkisi oldugu saptanmistir.
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6.2.3. Meslek duizeyinde uygulamal arastirmalar

Meslek-gorev veri setlerinin yayginlasmasi, meslek duzeyinde uygulamah
arastirmalarin 6ndnd agmistir. Autor, Levy ve Murnane (2002; 2003) ile baslayan ve
gorev degiskenleri igeren vasif yonlu teknolojik degisme literattiri meslek diizeyindeki
arastirmalarin 6ncust kabul edilebilir. Bu arastirmalarda teknolojik degisimin rutin
gorevleri ikame ettigi ve analitik ve interaktif gorevleri tumledigi bulgusuna ulasilmistir
(bkz. bolim 5.4.1). Is gucl kutuplasmas: savi, vasif yonli teknolojik degisim
literatirdndn bir Grand olarak gordlebilir (Autor, Katz ve Kearney (2006; Firpo, Fortin
ve Lemieux, 2009; Goos, Manning ve Salomons, 2011). Is giicii kutuplasmasi, meslekler
niteliklerine gdre siralandiklarinda dagilimin her iki ucunda istihdam artisin1 ve dagilim
ortasinda istihdam dustisund ifade etmektedir. Yani dagilimin ortasindaki mesleklere
olan talep diismekte ve bu mesleklerin toplam istihdam icindeki pay: azalmaktadr. ithal
girdi kullanimina konu olan gérev ve meslekler ile teknoloji nedeniyle ikame edilen ve is
guct kutuplasmasi nedeniyle istihdami azalan gorev ve meslekler arasinda dogru
baginti vardir.

Jensen ve Kletzer (2005; 2007) ithal girdi kullanim1 konusunda analiz birimi olarak
sanayi yerine meslegi kullanan ilk arastirmalardandir. Daha ¢ok olasi ithal girdi
kullanimi tzerine odaklanan bu arastirmalarda, mesleklerin cografi yogunlasma oranlari
gOsterge olarak kabul edilmistir. Belli bir cografi birime yogunlasan mesleklerin mekan
baginin zayif olacagi varsayimindan hareketle, mesleklerin cografi yogunlasmasu ile ithal
girdi ile ikame edilme olasig1 arasinda iliski kurulmustur (bkz. Bolium 5.5.1). iki
cahsmada da niteliksiz hizmet sektort mesleklerinde (temizlikgi, c¢ocuk bakicisi,
guvenlikei gibi) istihndamin arttigi; belli bolgelere ve sehirlere yogunlasan mesleklerde
ise istihdamin distugu gosterilmistir. Arastirmalarin bulgular sektorleri analiz birimi
alarak tekrarlanmis ve sonuclarin degismedigi bulgusuna ulasiimistir.

Goos, Manning ve Salomons (2011) isletmelerin hangi tip meslekleri ithal girdi ile
ikame ettigini 6lcen bir gosterge gelistirmistir (bkz. BOlUm 5.5.2). 14 Avrupa Ulkesi i¢in
yaptiklar analizde, ithal girdi kullaniminin istihdam Gzerinde negatif bir etkisi oldugu
gosterilmistir. Teknoloji, is gucu piyasast muesseseleri ve mesleklerin goérev
kompozisyonu gibi degiskenlerin ekonometrik tahmine dahil edilmesi sonucu
degistirmemistir. Firpo, Fortin ve Lemieux (2009), Blinder (2009) tarzi bir olas: ithal
girdi kullammi gostergesi kullanarak, ithal girdi kullanimimin ve teknolojinin Ucret
dengesizligini artiran en 6nemli etkenler oldugunu gdstermistir. Akgomak, Borghans ve
ter Weel (2011) gorev-meslek bag ve gorev-meslek Ucretleri arasindaki farka dayanan,
mesleklerin ithal girdi ile ikame edilme olasihigini1 Olgen bir gosterge kullanarak ithal
girdi kullammminin istihdam Gzerinde negatif etkisi oldugunu gostermistir (bkz. Bolum,
5.5.1). Bu gosterge diger gostergelerden farkh olarak, bir meslegi meydana getiren
gorevlerin neden birarada bulunduklar1 ve hangi durumlarda birbirlerinden ayrilmaya
basladig1 hususunda detayh bilgi icermektedir. Akgcomak, Borghans ve ter Weel (2011)
tarafindan gelistirilen bu go0sterge, Baldwin (2009) tarafindan israrla vurgulanan
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“meslek kara kutusunun agilmasi” ve gorevlerin bir meslekte neden birarada bulundugu
gibi konulara da1s1k tutmaktadir.

6.2.4. Kisi duzeyinde uygulamali arastirmalar

Sanayi ve meslek duzeyindeki ithal girdi kullanimi gostergeleri meslek ve sanayi
siiflamalan kullanilarak kisi duzeyindeki veri setleri ile birlestirilebilir. Kisi bazinda
meslek-gbérev verisi, kisinin yaptig1 isin ihtivasi ve gorev kompozisyonu konusunda
detayh bilgi icerir. Kisilere ¢alistigi iste bilgisayar kullanmanin, fiziksel gi¢ kullanmanin,
basit matematiksel islem yapmanin, analitik diistince ve problem ¢6zme kabiliyetinin ne
kadar 6nemli oldugu gibi sorular sorulmaktadir. Bu sorulara verilen cevaplar bir Kisinin
ithal girdi kullammimindan hangi 6Olcide etkilenecegi konusunda bilgi verebilir. Son on
yildaki arastirmalarda bu tip veri setleri sikga kullaniimaktadir (Ornegin, Autor, Levy ve
Murnane, 2003; Autor ve Handel, 2009).

ithal girdi kullanommin Ucret ve is glict talebine etkilerinin incelenebilecegi en
kapsamh bilgi kaynaklari kisi bazinda zaman serisi saglayan veri setleridir. Bu tip veri
setlerinde kisilerin tum is giris ve is ¢ikis tarihleri, ¢calistig1 islerin meslek ve sektor
kodlar1 (4-kodlu ISCO ve SIC), Ucret ve iki is arasinda issiz gecirilen sure gibi kisinin
¢cahsma durumu ile ilgili detaylh bilgiler mevcuttur. Bu bilgiler kullanilarak kisinin
cahstigy isin ve sektorun ithal girdi kullanim derecesi ile kisinin meslekler ve sektorler
arasi hareketi, iki is arasindaki Ucret farkhilig1 ve issiz gegirilen sure arasindaki iliskiler
inceleme konusu olabilir. Ornegin kKisi, ithal girdi kullanimmin yogun oldugu bir
sektorde ¢ahstigi icin uzun siire issiz kalmis, ithal girdi kullanimindan oldukga etkilenen
bir meslek grubunda calistig1 icin daha dusuk Ucretle baska bir meslek icra etmek
durumunda kalmis olabilir. Bu tip veri setleri kullanarak ithal girdi kullanimu ile issizlik
ve Ucret arasinda bir kag farkh sekilde bag kurulabilir. Literatiirde her bir durum igin
farklh bir bagimh degisken olusturulmustur:

¢ istihdam-istihdam: ¢calisan bir isten baska bir ise ge¢cmistir.

e istindam-issizlik: calisan bir iste ¢calisiyorken isten gikarilmis ve issiz kalmistir.
o istihdam-emeklilik: calisan bir iste ¢alistyorken emekliligini istemistir.

¢ ki is arasindaki maas farki

o ikiisarasindaissiz gecirilen sire

Literatir yukandaki her bir durumun ithal girdi kullanimindan farkh sekilde
etkilenecegini 6ngormistir. Ornegin, ithal girdi kullaniminin yiiksek oldugu sektorlerde
ve mesleklerde istihdam-issizlik ve istihdan-emeklilik durumunun daha c¢ok
gozlemlenecegi; is degistirme durumunda ikinci isin ilk isten daha dusuk Ucreti olacagi;
iki is arasinda gegcirilen siirenin daha uzun olacag1 6ngorilmastar.

Kisi-zaman diizeyinde veri setleri ithal girdi kullaniminin is gtici piyasasi tUzerine
etkileri konusunda detayh arastirma yapma imkan1 tanimaktadir. Ancak veri toplama
metodunun zorlugu ve maliyetli olmasi nedeniyle ¢ok az sayidaki tilke bu tip veri setleri
yayinlamaktadir. Munch (2010) Danimarka verisi kullanarak 1990-2003 yillar1 arasinda
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ithal girdi kullaniminin 6zellikle niteliksiz isglcunin issizlik siiresini artirdig: ve issizlik
durumunda baska bir is bulma olasiigin1 disurdigi bulgusuna ulasmistir. Egger,
Pfaffermayer ve Weber (2007) Avusturya icin benzer sonuglara ulasmistir. 1988-2001
yillar1 arasinda bir veri seti kullanarak, ithal girdi kullaniminin yitksek oldugu
sektorlerde kisilerin istihdam edilme olasiliginin disiik oldugu gosterilmistir. Calisanlar
issizlik durumdan ithal girdi kullanimindan daha az etkilenen bir baska sektérde is
aramaktadirlar.

Kisi seviyesindeki veri setleri SIC ve ISCO kodlar1 kullanarak sektor ve meslek
dizeyindeki (olasi) ithal girdi kullanmimi gostergeleri ile birlestirilebilir. Ebenstein,
Harrison, McMillan ve Phillips (2009) bu sekilde bir veri seti kullanarak Amerika is gtict
piyasasinda istihdam ve (cretler tizerine ilging bulgulara ulasmistir. Ucretlerin yiiksek
oldugu nispeten gelismis Ulkelerden ithal edilen girdi sanayi sektoriinde istihdami
artirirken, Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerden ara mal ithalati sanayi
sektoru istindamini azaltmaktadir. ithal girdi kullanimindan en cok etkilenen grubun,
ithal ikamesi nedeniyle sanayi sektorinden hizmetler sektoriine gegis yapmak
durumunda kalan ¢alisanlar oldugu bulgusuna ulasiimistir. Liu ve Trefler (2008) benzer
bir metodoloji kullanarak Cin ve Hindistan kaynakli hizmet sektori ithalatinin Amerikan
is glcl piyasasasina etkilerini incelemistir. ithal girdi kullaniminin 6zellikle ticret ve
issiz gecirilen stire Gzerinde olumsuz etkileri oldugu saptanmistir. Ancak Amerika'dan
Cin’e ve Hindistan’a ayn sektérlerde yapilan ihracat g6z dninde bulunduruldugunda,
hizmet sektortnde ithal girdi kullaniminin Amerika is guict piyasasi tizerinde ¢ok sinirh
bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Liu ve Trefler (2011) daha guincel bir ¢calismada
da benzer sonuglar elde etmistir. 1996-2007 yillar1 arasinda hizmetler sektort ithal
girdi kullamiminin meslekler arasinda gecis oranlarini yaklasik %20 oraninda artirdigini,
ancak meslekler arasindaki yuksek orandaki sirktilasyonun dcretler ve issizlik tGizerinde
%1-2 gibi ¢cok kiuguk negatif etkileri oldugu saptanmistir. Baumgarten, Geishecker ve
Gorg (2010) Alman verisi kullanarak sadece sanayi sektoru ¢alisanlar Uzerine yaptiklar:
bir calismada ithal girdi kullaniminin Ucretler Uzerinde dnemsenmeyecek derecede
kicuk negatif bir etkisi oldugunu gostermistir. Ancak cahsanlarin nitelikleri,
uzmanlastiklar1 gorevler ve sektorler arasi gecis yapip yapmadiklari g6z 6ntnde
bulunduruldugunda Ucretlerin ciddi bicimde etkilenebilecegi bulgusuna ulasiimistir.
Ornegin sadece disuk Ucretli ve niteliksiz ¢alisanlar g6z 6niine alindiginda ithal girdi
kullaniminin ortalama bir is¢inin yillik tcretini %15’e varan oranlarda dusurebilecegi
gosterilmistir.

7. Son degerlendirme

Bu makalede Uretim parcalanmasi modeli ve ara mah ticaretine dayanan yeni ticaret
teorisi tartisiimistir. GOrevlerin ticareti olarak nitelendirilen bu yeni teoride ana analiz
birimi gorevdir. Gelisen teknoloji, bir Grini ya da hizmeti Gretmek icin gereken islerin
daha kuciik parcalara (gorevliere) ayriimasina olanak tanimaktadir. Uretimi
tamamlamak i¢in farkh parcalar, maliyet-kalite esasina gore en uygun cografi mekanda
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uretilip, bir merkezde birlestirilmektedir. Uluslararas: rekabet nedeniyle isletmeler,
Uretim organizasyonlarini Gretim parcalanmas: modelini temel alarak degistirmektedir.
Urlinlerin, sermayenin, emegin ve fikirlerin serbestce dolasabildigi giiniimiiz ekonomisi,
Uretimin kiresellesmesine ortam saglamaktadir.

Uretimin kiresellesmesi, is glcl piyasalarinda donisime neden olmaktadir.
Uzmanlasma artmakta, meslek tanimlari hizla degismekte ve (cret esitsizligi hem
gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde artmaktadir. Bu makalede, kiresellesme
sonucu ortaya ¢ikan degisimleri daha iyi analiz edebilmek igin gerekli olan araclar kisaca
ozetlenmistir. Ilk olarak Uretim orgitlenmesinin neden degismekte oldugu tzerinde
durulmus, daha sonra bu degisimi ifade eden gostergeler irdelenmistir. Ara mah
ticaretinin is gucu piyasalarin1 hangi mekanizmalar vasitasiyla etkiledigi tartisiimistir.
Bu tartismada daha ¢ok uygulamal iktisat yazinindan yararlanilmis ve sanayi, isletme,
meslek ve kisi diizeyindeki arastirmalarin bulgular: incelenmistir.

Gelismekte olan Ulkelerde uluslararas: isbélimd, ithal girdi kullanimi ve Gretim
parcalanmasi modeli Uzerine ¢ok az sayida arastirma mevcuttur. Bunun en 6nemli
sebepleri uygun veri olmayisi ve bu gelismelerden gelismekte olan Ulkelerin yeni yeni
etkilenmeye baslamisidir. Ticari serbestlik ve 6zellikle dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin gelismekte olan tlkelerin ekonomisinde ne gibi degisikliklere yol agtig
konusunda arastirmalar mevcuttur (6rnegin, Borensztein, Gregorio ve Lee, 1998). Ancak
bunlarin hi¢ biri yeni gelisen gorev-tabanh yaklasimi1 (task-based approach)
benimsememistir. Turkiye’de de diger gelismekte olan tlkelerde oldugu gibi bu konu
yeterince dikkat cekmemistir. Bu konudaki tek istisna Meschi, Taymaz ve Vivarelli
(2011) tarafindan yapilan arastirmadir. Bu ¢alismada isletme duzeyindeki veri seti
sanayi duzeyindeki ithal girdi kullanimi verisi ile birlestirilmis ve ithal girdi kullaniminin
vasif yonlu teknolojik degismeye neden oldugu bulgusuna ulasilmistir. Gelismis
ulkelerden ithal edilen girdiler isletmelerin daha nitelikli personel talep etmesine neden
olmaktadir.

Yeni dretim orgutlenmesinden Turkiye’nin nasil etkilendigi konusu Uzerine
yapilacak arastirmalar ilk etapta Uc¢ spesifik konuya vurgu yapmahdir. Bunlardan ilki
dretim parcalanmasi modeliyle drgutlenmenin ve ithal girdi kullaniminin Tilrkiye'de ne
kadar yaygin oldugudur. Turkiye ekonomisi tzerine yapilan arastirmalar bu konuda
bilgi icermemektedir. Ancak OECD veri taban ve raporlan ithal girdi oranin1 denklem
(1)'i kullanarak hesaplamaktadir. Buna gore 1995'de %20 civarinda olan endeks degeri
2005 yilinda %26'ya yukselmistir (yani Gretimde kullanilan ara mallarin %26’s1 ithal
edilmektedir). OECD ulkeleri ki¢iuikten buytge siralandiginda (Japonya %12 ve Estonya
%73) bu oran orta siralara tekabil etmektedir. OECD.STAT ithal girdi kullanimini
sektorel bazda da hesaplamaktadir.8 TUIK yapisal is istatistiklerine gore isletmelerin
yaklasik %35’i ara mah ticaretine dayah bir Uretim modeli benimsemislerdir. Ancak
burada ara-malinin yurti¢cinden mi yoksa yurtdisindan mi tedarik edildigi bilgisi mevcut

8 Boliim 5.1.1°de belirtildigi tizere gelismekte olan iilkeler icin dis girdi kullanimini bu sekilde hesaplamak
saglikli sonuglar vermeyebilir.
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degildir. ODTU-TEKPOL tarafindan Ankara BIT sektorii izerine yapilan bir anket
calismasinda isletmelerin yaklasik %20’sinin Ankara disindaki diger isletmelerden ara-
mal1 tedarik ettigi; %40'1nin Ar-Ge ve %38’inin tasarim hizmetlerini diger isletmelerden
tedarik ettigi bulgusuna ulasilmistir. Ancak burada da yurtigi-yurtdis1 ayrimi mevcut
degildir.

Uretim parcalanmas: modelinin daha iyi anlasilabilmesi igin somut 6rnekler
vermenin 6nemli olacag distincesiyle ODTU-Teknokent'te bulunan bir elektronik
firmas: ile baglantiya gecilmistir. Burada amag¢ isletmenin tretimi nasil drgutlediginin
anlasilmasidir. Ornegin daha agiklayic1 olmast igin isletmenin triin gamindan, cirosunda
yuksek pay tutan bir tGrin secilmis ve bir isletme yetkilisiyle bu Grinidn nasil tretildigi
konusunda detayh mulakat yapilmistir (Sekil 9). Bu 6rnekte uretilen elektronik oylama
sisteminin dort ana bileseni vardir. Bu bilesenlerden sadece yazilim tamamen isletme
icinde gelistirilmektedir. Sistemin entegre edildigi kutu, tedarikcilere trettirilmektedir
ve sadece bu bileseninin tamami Tuarkiye’de Uretilmektedir. Pil Turkiye'deki
tedarikcilerden saglanmakta, ancak alt bilesenlerinin ¢ogu baska Ulkelerden (6zellikle
Cin’den) ithal edilmektedir. Sistemin ana karti (PCB) isletme icinde tasarlanmaktadir.
Diger parcalar Turkiye'deki bir tedarikc¢i tarafindan saglanmakta; ancak aynen pilde
oldugu gibi, pek ¢ok alt bilesen yurtdisindan ithal edilmektedir. Dolayisiyla bu triinde ilk
bakista ithal girdi kullanimi sifirdir. Yani Grtnin ana bilesenleri Tlrkiye'den tedarik
edilmektedir. Ancak ana bilesenlerin alt bilesenlerinin blyuk bir kismi yurtdisindan
ithal edilmektedir. isletme Griintin alt bilesenlerini kendi de ithal edebilirdi. Ancak bu
durumda ithal edilen alt bilesen basina maliyet yiksek olacag: igin isletme, asagidaki
sekilde gosterilen Gretim érgiitlenmesine gitmistir. Ornegimizdeki isletme icin ithal girdi
kullamim oram buyUk bir dlgim hatasi barindirmaktadir (bkz. 6lcim sorunlar bolim
5.1.1). Bu nedenle isletmeleri detayhh inceleyen vaka analizleri konunun etraflica
anlasiimasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Uretim orgitlenmesi konusunda arastirilmasi gereken ikinci konu ithal girdi
kullaniminin is guict piyasalarina etkisidir. Turkiye endustriyel konumu itibariyle ara-
mal ticaretinden hem olumlu hem de olumsuz bicimde etkilenebilir. Pek cok
uluslararasi isletme tretimi Turkiye'ye kaydirirken (MAN'1n agir ticari vasita tretiminin
buyluk bir kismini Konya'ya kaydirmasi), Tuarkiye'deki pek c¢ok isletme maliyet
avantajlar nedeniyle dretimi yurtdisina kaydirmaktadir (giris bolimundeki Arcelik,
Vestel ve KORDSA drnekleri). Turkiye’nin alhci-verici rolt arastirmayi ilging kilmaktadir.
Ancak sanayi ve isletme dizeyinde yapilacak arastirmalar daha 6nce degindigimiz 6l¢giim
sorunlarindan etkilenecektir. Veri yetersizligi meslek duzeyindeki arastirmalar
zorlastirmaktadir. TUIK tarafindan toplanan hanehalki is giicti verisi dort-kodlu meslek
siniflamasi kodlarinda (ISCO), drneklemin kuguk olmasi nedeniyle saglikli sonuglar
vermeyebilir. Bu sorun veriyi iki ve Uc¢-kodlu mesleklere kiimeleyerek c¢ozulebilir.
Tarkiye'de ozellikle kisi bazinda arastirma yapilabilecek bir veri seti mevcut degildir.
Tarkiye OECD ulkeleri icin tasarlanan ve ilk tur veri setleri 2013 yilinda agiklanacak olan
PIAAC programina ikinci turda dahil olarak bu sorunu buyuk Olctide giderebilir.
Gorevlerin ticareti literattri ve Ozellikle Richard Baldwin (2009) tarafindan sikca
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vurgulanan, “analiz biriminin sektdr ve isletme boyutundan gorev boyutuna kaymakta
olmas1” durumu PIAAC programina katilimi 6nemli kilmaktadir.

Sekil 9: ODTU Teknokent'teki bir isletmenin tiretim 6rgutlenmesi

(" Direng, bobin ve kondansator
Tuirkiye'deki harici gibi alt bileselerin anakart
tedarikgilerden tzerine dizilmesi islemi. Turkiye

karsilaniyor. < icindeki tedarikgilerden
Tedarikgiler alt > karsilamyor. Ancak alt
bilesenlerin bilesenler Uzak dogu

% 90"in1 baska
Ulkelerden satin
alyorlar. )

L Ulkelerinden ithal ediliyor

100% isletme
gelistiriliyor

100% Elektronik

isletme T
icinde Elektronik
tasarlaniyor tasanimi oylama

sistemi

Turkiye'deki harici ) o
100% Turkiye. Harici

tedarikgilerden karsilaniyor. 1u

Tedarikgiler alt bilesenlerin m tedarikgilerden

% 90"in1 baska tilkelerden kargilaniyor
satin aliyorlar.

Son olarak Turkiye’de bolgeler arasi is guciu hareketleri Gzerine arastirmalar
yapilmahdir. Uretim parcalanmas: terimi temelde, Uretimin parcalara ayristirilarak her
parcanin maliyet ve kalite bakimindan en uygun cografi mekanda Uretilmesini ifade
etmektedir. isletme bazi tiretim birimlerini Turkiye'deki baska bolgelere kaydirabilir ya
da belirli bir bélgeye kiimelenmis tgtincu isletmelerden parca tedarik edebilir. Su anda
oldukga revagta olan, ¢agr1 merkezlerinin maliyetlerin daha dustuk oldugu dogu
bolgelerine kaydirilmas: bu duruma giizel bir érnek olusturmaktadir. Basta istanbul
olmak Uzere genelde Marmara bolgesinde kurulu olan ¢agr1 merkezlerinin Dogu ve
Guneydogu Anadolu bolgelerine kaymasi, Marmara bolgesinde c¢agr1 merkezi
operatorlerine olan talebi azaltirken, dogu bolgelerinde ayn1 meslek koluna olan talebi
artiracaktir. Ozellikle meslek boyutunda incelenmesi gereken bu durum detayli bolge-
zaman-meslek verisi gerektirmektedir. Bu tip veri setlerinin oldukc¢a nadir olmasi
nedeniyle en azindan hangi mesleklerin hangi bdlgeler kimelendigine bakilarak
arastirmaya baslanabilir.
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