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Ozet

Yuksekodgretim sisteminin yeniden yapilandirilmas: 2012 yilinin ¢ok tartisilacak
konularindan birisi olmaya adaydir. Pek ¢ok Universite bu konudaki goruslerini, genel
yapilanmanin ne sekilde olmasi gerektigi konusunda detaylh bilgiler iceren raporlar
vasitasiyla agiklamislardir. Bu makale gelecegin Universite drgutlenmesine tniversite-
sanayi iliskileri 6zelinde yaklasmaktadir. Teknolojik gelisme ve kiresellesme hem
Universitenin hem de sanayinin isleyisinde koklu degisikliklere neden olmaktadir. Bu
ortamda Universite 6rgutlenmesi nasil olmahdir? Bu makalede yiiksekdgretimin yeniden
yapilandirilmas: konusundaki tartismalara katkisi olacagini distindtigimuz dnerilerde
bulunarak bu soruya yanit aranmaktadir.

Anahtar kelimeler: Universite-sanayi isbirligi, Uiniversite dérgiitlenmesi, arastirma
merkezleri, arastirmaci, yuksekogretimin yeniden yapilandiriimasi

Abstract

Restructing of higher education is a strong canditate to be one of the most popular topics
of 2012. Most universities in Turkey expressed their opinions by approaching the issue
in a more general way. In this paper we approach from a more specific angle by focusing
on university-industry relations. Technological advancement and globalization have
substantial effects on the structure of the university and the industry. How should the
university system be organized in such an environment? This paper answers this
guestion by making suggestions that could be useful in the ongoing debate about
restructuring of higher education in Turkey.

Key words: University-industry cooperation, university organization, research centers,
researcher, restructuring of higher education
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1. Giris

Hizli ve surekli bir degisim icinde olan Universite-sanayi isbirliginin etkinligi icin
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin ve Universitelerin 6rgutlenme bigimi
bliylk 6nem tasimaktadir. Teknolojik gelisme ve kiresellesme hem universitenin hem
de sanayinin isleyisinde kokli degisikliklere neden olmaktadir. Bu durum
Universitelerin nasil orgutlenmesi ve konumlanmas: gerektigi sorusunu 6n plana
cikarmaktadir. Son donemdeki Universitelerin yeniden yapilandirilmasina yonelik
tartismalar bu makalede dile getirilen gorisleri gindeme tasimaktadir.

Universiteler bir yandan e-egitim, acik Ogretim programlari ve egitim
orgutlenmesindeki yeniliklerle is yuka ve mali yiklerini azaltmaya calisirken; bir
yandan da arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ticarilestirilmesi vasitasiyla da gelir
elde etmenin yollarin1 aramaktadir. Disiplinler arasindaki sinirlarin yavas yavas ortadan
kalkmas: ve kiresel rekabet Universiteleri, egitim ve arastirma yapilarini yenilemeye
zorlamaktadir. Benzer déntstimler sanayide de gbozlemlenmektedir. Teknolojik gelisme,
kuresellesme ve artan trtin ve hizmet sofistikasyonu tretim sirecini degisime ugratmis
ve Uretimin cografi kimelenmesi ile cografi dagilimi arasindaki dengeyi bozmustur
(Baldwin, 2009). Isletmeler Gretim birimlerini ihtiyaclari dogrultusunda maliyetlerin
goreceli olarak az oldugu ve wuzmanlasmis bilginin bulundugu mekanlara
kaydirmaktadir. Boylece Uretim mekan boyutundan giderek kopmaktadir.

Yukarida kisaca degindigimiz ekonomik doénusimlerin yasandigi bir ortamda
Universite orgutlenmesi nasil olmahdir? Bu makalenin  amac1 Turkiye'deki
Universitelerin yeniden vyapilandirilmas: ¢ahsmalarinda, Universite-sanayi isbirligi
Ozelinde, Uzerinde O6nemle durulmasi gereken hususlar tartismaktir. Bu baglamda
gelecegin Universite drgitlenmesine yonelik bes éneride bulunulmustur: (i) Universite
arastirma merkezleri etkinlestirilmeli, (ii) Universitelerin akademik kadro sistemine
“Arastirmact” kavrami yerlestirilmeli, (iii) Gniversitelerde Uretilen bilginin yeni Grin ve
teknolojiye donisumini saglayan mekanizmalar etkinlestirilmeli, (iv) arastirma projesi
uretim ve destek surecleri etkinlestirilmeli, (v) Universite-toplum iligkileri tekrar
canlandirilmals, Gniversiteler sosyal hayatin bir parcas: haline getirilmelidir.

Yuksekogretimin yeniden yapilandirilmas: sureci Yuksekogretim Kurumu’nun
(YOK) Subat 2011’de web sitesinden yaptig1 duyuru ile resmiyet kazanmistir. Bu siireg
hala devam etmektedir. Pek cok universite yeniden yapilandirmanin nasil olmasi
gerektigi konusunda rapor hazirlamistir. Ornegin ODTU tarafindan hazirlanan raporda,
universitelerin teskilatlanmasinda, mali ve akademik yapinin yonetiminde ve personel
secimi ve istihdaminda dniversitenin 6zerk bir yapiya kavusturulmasinin Onemi
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vurgulanmistirl Bunun yaninda Universitelerde uzmanlasma, uluslararasi alanda
rekabet edebilirlik, performans 6lgimu, hesap verebilirlik ve Universite tst kurullar: gibi
konularda yeniden yapilanmanin neler icermesi ve nasil olmasi gerektigi konusunda
gorusler belirtilmistir. Bu makalede yuksekdgretimde yeniden yapilanma Universite-
sanayi isbirligi boyutunda incelenecektir.

Bu makale bes bolimden olusmaktadir. ikinci bolimde Universite-sanayi isbirligi,
Tarkiye 6zelinde kisaca tartisilmistir. Takip eden bdlimde gelecekte tniversite-sanayi
isbirliginin nasil olabilecegi konusunda goruslere yer verilmistir. DOordinct bolum
degisen Universite-sanayi iliskileri kapsaminda Turkiye'deki tniversite orgutlenmesi
icin bes 6neri sunmaktadir. Besinci bolum kisa bir son tartisma icermektedir.

2. Universite-sanayi iligkileri

Bilim tarihgileri, Universite-sanayi isbirliginin ilk 6rneklerinin, 1800’lerde Avrupah
sirketlerin  Universitelerdeki arastirmacilarla birlikte c¢alismalarniyla gorulmeye
basladigin1 iddia ederler. ABD'de de Universite ve sanayi isbirligi, ikinci sanayi
devrimiyle ortaya ¢ikmis ve ilk 6rnekleri 19 yy. sonunda Harvard ve MIT'de goralmustar
(Etzkowitz, 1998). Ancak universite-sanayi isbirliginin kdkenleri daha eskilere, 17. yy.
ingiltere’sine kadar uzanir. 17. yy. baslarinda Francis Bacon’in gorisleri cercevesinde
sekillenen “history of trades” programi, temel trunlerin nasil Uretildigini detayh bir
bicimde kagida aktaran bir Grin katalogu olusturmay1 amaclamisti. Boylece Ureticiler
birbirinden 6grenebilir, bunun da 6tesinde bilim insanlari, Uretimde ortaya ¢ikan temel
sorunlara ¢6zUm Uretebilirlerdi. Bacon’a goOre bilimi Ureticilerin bakis acisiyla
harmanlayan bilim adamlari, bilimin gelismesine daha ¢ok katkida bulanacaklardi. Bu
basit dusince 17. yy.in ikinci yarisinda ortaya c¢ikan (Universite dis1)) akademik
drgutlenmelerden biri olan Royal Society of London’da hayat buldu. Bilginin kagida
aktarilmasinda devrim niteliginde uygulamalar1 olan Royal Society of London, “history
of trades” programimi sahiplenmis, Universite-sanayi iliskilerinin temelini atarak
ingiltere’de baslayacak olan sanayi devriminin hazirlayicisi olmustur (Houghton, 1941).

Universite-sanayi isbirliginin bugiinlerde sik¢a giindeme gelmesinin ardindaki asil
neden, Gniversitelerin gecirdigi degisimlerdir. Universitelerin temel misyonu olan egitim
faaliyetlerine arastirma faaliyetinin de bir islev olarak eklenmesi, Universitelerin
gecirdikleri ilk akademik devrim olarak nitelendirilebilir. Ozellikle 1980’lerden sonra,
universitelerin temel misyonlarina ekonomik ve sosyal kalkinmaya katk: saglamak

1 ODTU (2011), Yiiksekogretimin yeniden yapilandiriimas:: Goriis ve éneriler, Komisyon raporuna su
adresten ulasilabilir: http://web.metu.edu.tr/ODTU_Komisyon%20Raporu_18Tem.pdf. Son erisim tarihi
15.01.2012.
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gorevini de ekleyen ikinci devrim, girisimci Universite kavramini guindeme tasiyarak
universiteleri ulusal inovasyon sisteminde aktif bir oyuncu haline getirmistir (Etzkowitz,
1998).

2.1. Universite ve sanayi neden isbirligi yaparlar?

Yeni donem buyume teorilerinde bilgi birikiminin yeni Grin ve teknolojilerin ortaya
cikmasina yaptigi katki, ekonomik kalkinmanin temel dayanagi olarak gorilmeye
baslanmistir (Romer, 1990; Grossman ve Helpman, 1991; Aghion ve Howitt, 1992). Bilgi
birikimi, bilginin Gretilmesi ve yayilmasi surecleriyle teknolojik degismeye yol acan ve
inovasyon sistemleri yaklasiminin temelini olusturan énemli dinamiklerden biri olarak
kabul edilir. Universiteleri yeni bilgi ve fikirlerin kaynag olarak diistindiigiimiizde,
bilgiyi Greten Ogretim Uyelerine ve Universitedeki arastirmaya dayali teknolojilere
dogrudan erisim, sanayi kuruluslari agisindan stratejik 6onem tasimaya baslamistir
(Schartinger vd., 2001).

Bilgi Uretimi ve teknoloji gelistirme ©6nemli sermaye vyatirimi gerektiren
faaliyetlerdir ve bunun finansmani giniimtzde, ge¢cmiste de oldugu gibi, buyuk oranda
devlet tarafindan saglanmaktadir. Fakat bu alanlara aktarilan devlet kaynaklarinin
giderek azalmasi ve bu fonlarin elde edilmesindeki artan rekabet kosullar,
universitelerdeki arastirmacilari, arastirmalari icin yeni fon kaynaklari ve yeni
sponsorlar bulmaya zorlamistir. BOylece sanayinin Universitedeki arastirma
faaliyetlerine katkisi artmis ve Universite-sanayi isbirligi giiclenmistir.

Universiteler ve sanayi kuruluslar1 arasindaki bu etkilesim, iki tarafin da gelismesini
surdurmelerine destek olmaktadir. Sirketler, triin ve stre¢ inovasyonlar1 konusunda
Universitedeki arastirmacilardan yararlanirken, 0gretim Uyeleri de arastirma
faaliyetlerinin daha etkin ydrattlmesini saglayacak kaynaklara ve olanaklara erisim
olanagi bulmaktadirlar. Ornegin, sanayi Uretim ve tasannm silreclerinde ortaya
cikabilecek sorunlarin ¢6zimuinde, universitelerdeki bilgi birikiminden ve gelistirilen
teknolojilerden faydalanabilir. Universitedeki arastirmacilar da, isbirligi sayesinde
sanayinin uzmanhk kazandig bilimsel/teknik uygulamal bilgiye erisebilirler (Geisler ve
Rubenstein, 1982). 1982 yilinda ABD Ulusal Bilim Vakfi (National Science Foundation-
NSF) tarafindan 400 Universite sanayi isbirligi 6rnegi Gzerinde yapilan ¢alismadan yola
cikarak, uUniversitelerin ve sanayi kuruluslarinin isbirligi yapmalarinin ardindaki
nedenler ve Universitelerin ve sanayinin kazanclar1 Tablo 1'de 6zetlenmistir (Norman,
1982).



Tablo 1: Universite sanayi isbirliginin potansiyel kazanglan

Sofistike teknolojik bilgiye erisim
Temel ve uygulamali arastirma

sonugclarinin sistematik olarak
degerlendirilmesi

Ogretim tyelerinin damsmanhginda
olusturulan spesifik yetenek ve bilgi
birikimi

Sanayideki teknik personelin egitilmesi

Ogretim Gyelerinin sanayi tarafindan
diizenlenen konferanslara katilimlar:

Yuksek donanmimh bilimsel/teknik isgiictine
ulasma imkan

Teknolojik olarak geri kalmis alanlarinda
hizh bir teknolojik ilerleme kaydedilmesi

Endustriyel projelerdeki spesifik
problemlerin ¢zima

Birlikte caba sarfetme, yeni isletme
kurabilme ve ekonomik kazanc elde etme
imkani

Universitenin olanaklarina erisim

Universite ile cahsmanin sanayi
kurulusuna kazandirdig: prestij

Ogretim Uyelerinin, arastirmacilarin ve
ogrencilerin bilgilerini pratikteki
uygulamalarla desteklemeleri
Arastirma fonlarina erisim
Universitedeki egitim 6gretim
mifredatinin gelistirilmesi

Ogrenciler icin staj ve ilgili diger
olanaklarin saglanmasi

Mezunlar i¢in potansiyel is olanaklarina
erisim

Universitenin damsma kurullarinda
sanayiden uyelerin olmasi

Sanayinin elindeki olanaklara ve techizata
erisim

Sanayi ile birlikte yapilan uygulamah
arastirma i¢in hiikiimet fonlarindan
yararlanma imkani

Birlikte caba sarfetme, yeni isletme
kurabilme ve ekonomik kazanc elde etme
imkani

Kaynak: Geisler ve Rubenstein’dan (1982) ve Norman’dan (1982) uyarlanmistir.

2.2. Turkiye'de Universite-sanayi isbirligi

Tarkiye’de universite sanayi iliskilerine dair ilk dizenlemeleri bes yilhik kalkinma
planlarinda aramak yerinde olacaktir (Turkcan, 2010; Kiper, 2010). Bilim ve teknoloji
politikalar: agisindan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planm (1963-67), Arastirma icin gerekli
ortamin yaratilmasi, Arastirmanin Tegkilatlanmasi, Arastirmact Personel Yetistirme,
Arastirma icin gerekli Kurulus ve Donanimlarin Olusturulmasi, Ar-Ge Envanterinin ve Ar-
Ge Gostergelerinin olusturulmas gibi temel bashklar ve 6zellikle TUBITAK'1n kurulmasini
ongoren karar nedeniyle ilk operasyonel bilim metni olarak ele alinmistir. ikinci Bes
Yilhk Kalkinma Plani'nda (1968-72), 0zel sektorin de Ar-Ge faaliyetlerinde aktif rol
almalarini saglamak icin gesitli diizenlemeler yapilmis, TUBITAK'1n Gebze’de llkenin en
buylk sanayi arastirmalari merkezinin temellerini atmasiyla sonuclanacak stratejiler
gelistirilmistir. Ote yandan, universitedeki arastirma faaliyetlerini destekleyecek,
Ozellikle Universitedeki arastirmacilar tesvik edecek dizenlemeler gindeme gelmis
ancak universite ve 0zel sektor ortak hareket edemedikleri igin Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik bu ¢abalar sonugsuz kalmstir.
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Uclincti Bes Yilhk Kalkinma Plan1 (1973-77) déneminde, teknoloji politikalar:
acisindan 6nemli adimlar olarak nitelendirebilecegimiz teknoloji se¢imi ve teknoloji
transferi konularin1 0ne ¢ikaran Teknoloji Politikas: bashg plana dogrudan dahil
edilmistir. Bu politika bashginda Gniversite-sanayi iliskileri ile ilgili iki temel noktanin
eksikligi vurgulanmistir:  Universitelerde yaratilan bilimsel ve teknolojik buluslan
sanayiye aktarmay saglayacak ve teknoloji transferi faaliyetlerini yuritecek kurumsal
yapiin olmamasi ve tlkede Uretim (stireg) teknolojileri gelistirecek altyapinin yetersiz
olmasi (Kiper, 2010). Dordinct Bes Yillik Kalkinma Plam (1979-83), Bilim Teknoloji
Yuksek Kurulu'nun (BTYK) kuruldugu ve *“Tidrk Bilim Politikasi 1983-2003”
dokiimaninin hazirlandigi dénem olarak Tirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalar:
tarihinde yer almistir. Bu donemde, sanayinin Turkiye'deki imkanlarla yapilabilecek
teknoloji gelistirme faaliyetlerini 0n plana c¢ikarmayarak yurtdisindan teknoloji
transferini segcmesi ve Universitenin ulusal inovasyon sisteminin bir parcas: olarak
konumlandirilmamasi1 nedeniyle, Universite sanayi isbirligi acisindan kayda deger
gelismeler olmamstir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1985-89), bilim, arastirma ve teknoloji alanina
oldukga kisa bir yer ayirmis ve bu alandaki politikalar icin “Turk Bilim Politikas1 1983-
2003” Dbelgesini referans goOstermistir. Bu kalkinma planinda gegcen “Cazibe
merkezlerinin kurulmasi, 6zellikle Universitelerin kuvvetli olduklar:i belli alanlarda
ihtisaslagsmalar: ve Universite sanayi isbirliginin etkin hale getirilmesi tesvik edilecektir”
(Madde 703, syf: 159) ifadesi Universite-sanayi isbirligini isaret eden en somut drnektir.
Bunu gerceklestirmek icin Devlet Planlama Tegkilat'min aktif rol oynayarak
teknoparklarin kurulmasini saglayacagi, kamu arastirma enstitilerini ve Gniversite Ar-
Ge faaliyetlerini destekleyecegi belirtilmistir (Turkcan, 2010; Kiper, 2010). Altinc1 Bes
Yilhk Kalkinma Plani’n1 (1990-1994) kapsayan sure icinde bes teknoparkin ve iki ileri
teknoloji arastirma enstitistinin (Ulusal Metroloji Enstitisti ve Turkiye Patent
Enstitist) kurulmasi, Universite sanayi isbirligini destekleyen somut gelismeler olarak
degerlendirilebilir. “Universite-sanayi-kamu cliisii arasinda isbirligini gelistirecek bir
iklim yaratmak ve teknoparklarin kurulma ve yayginlasmasini1 saglamak” da bu planin
Universite sanayi isbirligini gelistirecek hedefleri icinde yer almistir (Kiper 2010:78).

Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plan1 (1996-2000) doneminde, bilim ve teknoloji
alanindaki hedef ve politikalar, 1993’teki ikinci BTYK toplantisinda alinan kararlara ve
“Tark Bilim ve Teknoloji Politikast 1983-2003” bashikh dokiimana dayanmaktadir. Bu
belgede yer alan jenerik teknolojilerin gelistirilmesi, bilgi ag altyapisinin olusturulmasi,
kamu tedarik politikasi, risk sermayesi, 6zel sektor Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi,
teknoloji merkezleri ve parklar ile patent haklar: gibi olduk¢a detaylandirilmis hedef ve
politikalarin varhg da dolayh yoldan dniversite sanayi isbirligiyle iliskilendirilebilir.
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Sekizinci Bes Yilhk Kalkinma Planr’'nda (2001-2005) yer alan “Sanayinin teknoloji
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, entegrasyon icinde, Universite-sanayi isbirliginin
yayginlastirilmasi, teknoloji destek ve gelistirme merkezleri, yeni teknoparklar ve
teknoloji enstittlerinin kurulmasinin desteklenmesi ve Ar-Ge desteklerinin artirilmasi
saglanacaktir” (Madde 1138, syf: 147) ifadesi dogrudan Universite sanayi isbirligini
gelistirmeyi hedeflerken; hukuki diizenlemeler alaninda belirtilen “Universite-sanayi
ishirliginin esaslar1 arastirmaci sirketleri de kapsayacak sekilde duzenlenecektir”
(Madde 1221, syf: 155) ifadesi sirketlerin de bu isbirliginde aktif rol oynamalar:
gerekliligini ortaya koymustur.

Dokuzuncu Kalkinma Plam (2007-2013) doneminde ise, bilim ve teknoloji
alanindaki gelismeler icin Teknolojik Gelisme ve Inovasyon bashg hazirlanmis,
Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi; Universitelerdeki Ar-Ge insangucunin ve
altyapisinin 6zel sektdr tarafindan kullanilmasinin desteklenmesi; Gniversiteler ile 6zel
sektoru bir araya getiren teknoloji gelistirme bélgelerinin altyapilarinin tamamlanmasi
ve oOncelikli alanlarda uzmanlasmalarinin dizenlenmesi gibi kararlar alinmistir. Bu
alanda planda belirtilen bir diger politika stratejisi ise, Universitelerin toplumla ve is
dinyasiyla tam bir etkilesim icinde yerel uzmanlasma alanlarina yonelik egitim,
arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlasmasinin saglanmasidir. Bu cercevede,
Universite-sanayi isbirligine ve yerel uzmanlasmaya dayal tretimi desteklemek Uzere
uygun bolgelerde sektorel organize sanayi bolgeleri uygulamasi yapilacag: belirtilmistir.

Ergun Turkcan'in (2010) “Dunya’da ve Turkiye'de Bilim, Teknoloji ve Politika” ve
Mahmut Kiper'in (2010) “Dinya’da ve Tirkiye’de Universite-Sanayi isbirligi” bashkh
kitaplari, Universite—sanayi isbirligi agisindan temel arastirma ve teknoloji gelistirme
politika dokimanlarnn (6rnegin, Turkiye Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003,
“Vizyon 2023” 6ngoru calismasi ve TUBITAK tarafindan hazirlanan “Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016), Turkiye’'de universite-sanayi isbirligi
deneyimi ve bu isbirligini saglayan cesitli mekanizmalar hakkinda detayh bilgiler
icermektedir.

3.  Gelecekteki Universite-sanayi iliskileri

isletmeler piyasa kosullarina ayak uydurabilmek igin siirekli yenilenir. Gelisen teknoloji
ile birlikte isletme drgutlenmesi son 50 yilda defalarca degismistir. Ancak tniversiteler
icin degisim daha sancili bir sirectir. Bir dniversitenin ana goOrevleri arastirma ve
egitimdir. Universiteler bilgiyi yaratir, muhafaza eder, paylasir ve toplum faydasi icin
kullanir. Son yuzyilda bu fonksiyonlar ve bunlarin yapilis bigimleri pek az degisime
ugramistir (Grocock, 2002). Bilginin toplum faydas: igin kullanilmasi, icinde
bulundugumuz bilgi ¢caginda daha cok 6n plana ¢ikmistir. Bilgiyi yaratan Gniversiteyle,
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bilgiyi uygulamal bir bigcimde kullamp trtine dondsttren sanayinin iliskileri, her seyin
cok hizli bir bicimde yenilendigi bilgi toplumunda elbette degisecektir.

3.1. Gelecekteki Uiniversite kavrami

Bilgi toplumunda Universiteler, hizmet ettigi insanlarin ve kurumlarin taleplerine gore
kendilerini yenilemek durumundadir. Gelisen teknoloji, kiresellesme ve bilgi
toplumunun surrekli farklhilasan gereksinimleri bu yenilenmeyi hi¢ olmadigi kadar gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda gelecegin Universitesini sekillendirecek dort ana etmenden
s6z edebiliriz: Teknolojik gelisme, disiplinler aras: isbirligi, artan egitim ve arastirma
maliyetleri ve kiresel rekabet.

Teknolojik gelisme ve ozellikle bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler,
hayatimizdaki alisilagelmis pek ¢ok seyi degistirmektedir. 15. yy.’da matbaanin kesfi 500
y1l dnceki bilgi paylasimi igin ne ifade ediyorsa, internetin kesfi de su andaki ve gelecek
yillardaki bilgi paylasimi icin aym seyi ifade etmektedir. 20 yil Oncesi ile
karsilastirildiginda, bilgiye ulasmak ve diger kisilerle ve kurumlarla haberlesmek
oldukga kolaylasmistir. Ayn1 zamanda haberlesme maliyetleri hatir1 sayilir Olglde
azalmistir. Bu gelismelerden Universiteler birka¢ farkh sekilde etkilenebilir. Yukarida
siraladigimiz Universitelerin dort ana fonksiyonu gercevesinde, teknolojinin tniversiteyi
nasil degistirebilecegi konusunda asagidaki tespitleri yapabiliriz:

Mekanin 6nemi yavas yavas ortadan kalkacak. Teknoloji, diinyanin 6énde gelen

arastirmacilarinin ve egitmenlerinin derslerini evinizde dinlemenizi saglayacak Olclide
gelisti. Michigan Universitesi profesorlerinden James Duderstadt tarafindan eszamansiz
ogrenme (asynchronous learning) olarak nitelendirilen yeni yontem, kisinin istedigi
zaman istedigi yerde 0Ogrenmesi prensibi Uzerine kurulmustur (Duderstadt, 1997).
Boylece egitim ve 6grenme, mekan ve zaman boyutundan soyutlanabilmektedir.
Gunimuzde pek ¢ok kalbur Gstl universite online dersler tasarlamaya baslamistir.
Ornegin, Massachusetts Institute of Technology (MIT) MITOpenCourseWare ad altinda
pek cok ders malzemesini online ve bedava sunmaktadir (http://ocw.mit.edu). ODTU
buna benzer bir hizmeti METUOpenCourseWare (http://ocw.metu.edu.tr/) adi altinda
sunmaktadir. Bu egilimin artarak devam edecegi, hatta veri paylasim (ses ve gorunti)

hizinin artisiyla dogru orantili olacag dusundlmektedir. Bu yondeki gelismelere, agik
ogretim tecrubesi olan tniversitelerin daha ¢cabuk adapte olmasi beklenebilir.

Yasam boyu egitim hayatimizin bir parcasi haline gelecek: Bilgi toplumu gicunu
insanlarin bilgi dagarcigin1 surekli olarak yenilemesinden ahr. Teknoloji bilgi

paylasimini kolaylastirarak, bu sirece katkida bulunmaktadir. Strekli degisen ihtiyaclar

cercevesinde gelecekte, kariyer planlamasina uygun uygulamah dersler ve programlar
onem kazanacaktir (Duderstadt, 1997; Dennison, 2010). Universitelerin ders ve
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program portfoyd, insanlarin kariyerlerine uygun dersleri, istedikleri zaman istedikleri
yerde almalarini saglayacak sekilde degisecektir. Yasam boyu egitim kavrami belli bash
devletler ve organizasyonlar tarafindan énemle vurgulanmaktadir. Ornegin Avrupa
Birligi http://www.elearningeuropa.info websitesi araciligiyla e-6grenme ve uzaktan

egitim konularindaki gelismeleri yakindan takip etmeyi ve bilgi paylasimini
amagclamaktadir. ODTU'de  faaliyet  gosteren  surekli egitim merkezi
(http://sem.metu.edu.tr/default.aspx) yasam boyu egitim kapsaminda
degerlendirilebilir. Universiteler ders programlarin ve bilgi paylasma metodlarin bu
gelismeler 1siginda  ve toplumdan gelen talepler dogrultusunda yenilemek
durumundadur.

Egitimde deneysel yaklasim 6nem kazanacak. Teknoloji cesitli deneysel egitim
yontemlerine imkan tanimaktadir. Yukarida kisaca degindigimiz eszamansiz 6grenim

bunlardan sadece biridir. Yeni kusak, tek tarafli bilgi aktarimina ve sorunlar1 kendi
baslarina dijital kaynaklardan yardim alarak ¢6zmeye daha yatkindir. Eskiden
karsilasilan bir sorunda bir bilene sorulurdu. Simdiyse 6nce dijital kaynaklar devreye
girmekte, ancak sorun ¢6ziilemezse bir bilene danisilmaktadir. Yeni kusagin sorunlari
kendi baslarina ¢cozme ahiskanhgi, Gniversitelerin bilgi paylasim yontemini degistirebilir
(Duderstad, 1997). Egitime ve arastirmaya ayiracaklari zamani optimize etmeye c¢alisan
arastirmacilar, egitimciden Ote bir danisman ve yoOnlendirici roll Ustlenerek egitim
faaliyetlerine destek olabilirler. Su anda Hollanda Maastricht Universitesi’nde uygulanan
sorun temelli 6grenme (problem-based learning) metodu bu cercevede
degerlendirilebilir. Yine bazi Universiteler olusturduklari web portallar1 vasitasiyla
ogrencilerin ders konularini sanal ortamda tekrar edebilmesini saglayarak 6grenmeyi
pekistiren uygulamalar gelistirmektedir. Su an icin asama asama ortaya ¢ikan bu ve
benzeri uygulamalar, ileride Universitelerin egitim ve bilgi paylasma fonksiyonlarini
timden etkileyecek degisimlerin habercisidir.

Gelecegin Universitesini sekillendirecek bir diger etmen, artan disiplinler arasi
isbirligidir (Bercovitz ve Feldmann, 2006; Brint, 2005; Boardman ve Bozeman, 2007;
Boardman ve Gray, 2010). Artik pek ¢ok Universitede disiplinler arasi arastirmalar
yuriaten arastirma merkezleri ve enstitiler mevcuttur. Amerikan arastirma
universitesinin gelisiminde, Ulusal Bilim Vakfi (National Science Foundation, NSF)
tarafindan saglanan ekonomik destekle faaliyet gosteren disiplinler arasi arastirma
merkezleri ve enstitilerin roli yadsinamaz. NSF Amerika’'da yaklasik 275 disiplinler
arasi Universite arastirma merkezine mali destek vermektedir (Brint, 2005). Fakulte-
bolim yapis lisans programlarinda bile sorgulanmaktadir. Kimi Amerikan ve ingiliz
universiteleri disiplinler arasi egitim veren lisans programlari tasarlamislardir. Purdue
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Universitesi'ndeki  disiplinler arasi mihendislik programi; Arizona Eyalet
Universitesi'nde, Carnegie Mellon Universitesi’nde ve Duke Universitesi'nde disiplinler
arasi isbirligini 6ne ¢ikaran orgutlenmeler, bu yeni programlara drnek olusturabilir
(Brint, 2005). 1996 Nobel Kimya Odulii sahibi Harry Kroto, Universitelerdeki
alisilagelmis fakilte ve bélum yapilanmasinin artik yeterli olmadigini belirtmis hatta
daha da ileri giderek bu yapinin, Universitelerin gelismesinde ve sosyal faydasinin
anlasilmasindaki en buyuk engellerden biri oldugundan bahsetmistir.2 Amerika’da NSF
tarafindan desteklenen Universite arastirma merkezleri, Universitelerin fakilte-b6lum
yapilanmasina yeni bir soluk getirerek degisimin 6nunt a¢mislardir (Boardman ve
Bozeman, 2007).

Gittikce artan bilgi birikimi, akademik drtn sofistikasyonu ve gelisen iletisim
teknolojisi disiplinler aras1 ¢ahsmayi tetikleyen t¢ Onemli olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bilgi dagarciginin katlanarak artmasi uzmanlasmay:r da beraberinde
getirmektedir. Meslekler alt mesleklere, arastirma sahalari1 daha detayl ve uzmanlasmis
alt arastirma konularina bolinmekte, farkl1 ama alakali konularin uzmanlar: bir araya
gelerek arastirma yapma yoluna gitmektedirler. Bilimsel arastirmalarda kisiden dte
takim 6n plana ¢ikmaktadir (Stokols vd., 2008; Boardman ve Gray, 2010). iletisim
teknolojisindeki gelismeler, uzmanlar arasindaki haberlesmeyi kolaylastirarak
disiplinler arasi ¢alismalari dolayh da olsa desteklemektedir. Disiplinler arasi calismalari
bir anlamda gerekli kilan akademik yapidaki bir diger 6nemli gelisme akademik Grin
sofistikasyonundaki artistir (Boardman ve Gray, 2010). Artik iyi akademik dergilerde
yayinlanabilecek diizeyde arastirma yapmak bir ekip isine dontsmdistur. Arastirmalar
akademik isbirliginin verimi (daha cok fikir, daha ¢ok akademik makale) artirdigini
gostermektedir (Lee ve Bozeman, 2005). Ornegin sosyal bilimlerde yeni gelismekte olan
deneysel iktisat konusu iktisat¢ilarin, psikologlarin ve hatta tip teknolojisi
arastirmacilarinin ortak calismasiyla ortaya ¢cikmistir. Son yillarda hayatimiza giren
animasyon ve 3D teknolojisi matematik, bilgisayar bilimi ve muhendislik biliminin ortak
uranadar. ilag teknolojisinde gelecek vadeden arastirmalar kimya, biyoloji, tip,
elektronik ve makine muahendisligi gibi alanlardaki arastirmacilarin  ortak
calismalarindan ortaya cikmaktadir. Disiplinler arasindaki duvarlarin yikilmasi,
universitelerin degisim siirecindeki en etkili ayaklardan birisi olacaktir.

Universitelerin su anda kars: karsiya oldugu en bilyiik sorunlardan birisi gittikce
artan egitim ve arastirma maliyetleridir. Dinyada hala pek ¢ok tniversite, devlet destegi
ile ayakta durmaktadir. Kiresel krizden sonra alinan bir takim tedbirler bu durumun
degisecegini gostermektedir. Devletler Universiteleri, strdurulebilir olma ve kendi
kendilerine yetebilme yodninde tesvik etmeye (ve kimi durumlarda zorlamaya)

2 http://getir.net/7har
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baslamislardir.  Ornegin, Amerika’da devlet ve eyalet arasurma politikalar,
arastirmacilar ve Universiteleri arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesi yoluyla gelir
elde etme yolunda tesvik etmekte (Brint, 2005); Hollanda’'da ise bazi Universiteler
finansal durumlar: diizelinceye kadar personel istihdam etmemeye zorlanmaktadir. Bu
durum Universitelerin egitim ve arastirma orgutlenmelerini gézden gecirmelerine neden
olmaktadir. Ginumuzde pek ¢ok Universite, egitim faaliyetlerinin maliyetinin azaltilmasi
yoninde calisma yapmaktadir. Ayn1 zamanda kaynak cesitlendirmesi cercevesinde,
arastirma faaliyetlerinden ek gelir elde etmeye yarayan yontemler uygulamaya
gecirilmektedir. Egitim maliyetlerinin azaltilmasi yoninde bir takim yenilikgi
uygulamalar dikkat cekmektedir:

Uzaktan egitim yoluyla marjinal maliyetin dusturulmesi. Bazi dersler tamamen web
uzerinden verilmek tizere tasarlanabilir (6rnegin, ODTU’de HIST201 Principles of Kemal
Ataturk 1 adli dersin web Uzerinden verilmesi gibi).

Yeni egitim yontemleri sayesinde arastirmaya daha cok vakit ayrilmasi. Ornegin

OpenCourseware uygulamasinda, derslerin uygulamali kisimlar1 web tzerine tasinarak
tasarruf edilen zaman arastirma faaliyetlerine ayrilabilir. Universiteleri en ¢ok mesgul
eden konulardan birinin egitim-arastirma faaliyetleri arasindaki denge oldugu goz
ondnde bulunduruldugunda bu tip uygulamalarin gelecekte daha da yayginlasacagi
beklenebilir.

Universitelerin bilgi muhafaza fonksiyonlarinda teknolojiyi kullanarak maliyet
azaltma girisimlerinin 6n plana cikmasi. Amerika’daki 12 biyuk Gniversite hali
hazirda pek ¢ok fonksiyonunu birlestirmis durumdadir (Kutiphaneler, e-kaynaklar ve
baz1 idari departmanlar). Bir sonraki asama, her universitenin secilmis konularda
uzmanlasarak, 6grencileri isbirligi icinde olduklar: diger Universitelerde ders almaya
yonlendirmesi olarak gorulebilir. Bu tip uygulamalarin Tiarkiye'de de &rnekleri
mevcuttur. Ornegin, ULAKBIM-EKUAL akademik bilgiye erisimde farkh coziimler
uretmektedir. Anadolu Universiteleri Kutiiphaneler Konsorsiyumu (ANKQOS), tniversite
ve arastirma kuatuphanelerinin en uygun fiyatla, en fazla e-bilgi kaynagina erisimlerini
saglamak, Olcek ekonomisi cercevesinde bu Urinlere yapilan yatirimi paylasmak ve
Tarkiye'deki akademisyen ve 6grencilerin kiiresel bilgi agina en Ust diizeyde erisimlerini
gerceklestirmek icin ortak ¢alismalar yurtutmektedir.3 Bu gelismeler kimi ¢evrelerce dile
getirilen ve gelecegin Universite 6rgutlenmesi olarak lanse edilen “Universite sistemi”
kavrammin da baslangic olarak kabul edilebilir (Duderstadt, 1997). Ornegin, Boston
sehrindeki dort baytk Universitenin; Harvard, MIT, Boston ve Boston College; ya da
Oxford ve Cambridge Universiteleri’nin bir Universite sistemi olusturabilecegi

3 ANKOS web sayfasi, erisim 16.08.2011. http://www.ankos.gen.tr/
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konusulmaktadir. Ankara’da Eskisehir yolu mevkisinde konuslanmis alt1 Gniversitenin
(Baskent, Bilkent, Cankaya, Hacettepe, ODTU ve TOBB-ETU) bir Universite sistemi
olusturabilecek olmasi da bu gelismeler paralelinde degerlendirilebilir.

Tipki maliyet azaltma girisimlerinde oldugu gibi Universiteler, arastirma
faaliyetlerinden gelir elde etmek icin de farkli uygulamalara basvurabiliyorlar.
Universite-sanayi isbirligi cercevesinde olusturulan ve halen pek cok universitede
bulunan teknoloji transfer ofisleri, teknoloji parklar: ve inkiibatorler bunlardan sadece
birkac:1 olarak kabul edilebilir. Bu yapilar, temel ve uygulamal arastirma udrinlerinin
ticarilesmesi  konusunda farkhh  ¢OzUmler sunarak Universitelerin  kaynak
cesitlendirmesine yardimc: olmaktadirlar. Universitelerde arastirmacilara sagladiklan
olanak ve tesviklerle arastirmaci etkinliginin ve arastirma kalitesinin artmasina sebep
olmakta, lisans ucretlerinden daha fazla gelir elde etmektedirler (Lach ve Schankerman,
2008). Devlet, sivil toplum orgutleri ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen
arastirma projeleri tniversiteler icin diger 6nemli kaynaklardandir (6rnegin, Avrupa
Birligi cerceve programlar, Tirkiye’de TUBITAK destekleri, DPT programlarindan
alinan destekler gibi). Bu tip uygulamalarin hemen hepsinde bilim sadece belirli projeler
cercevesinde toplum faydasi icin kullaniimaktadir. Yani uygulamal bilim projeye 6zeldir
ve arastirma alt yapis1 tum arastirmalarin uygulamali mantik c¢ergevesinde
tasarlanmasini gerektirmemektedir.

Son yillarda uygulamah bilim-temel bilim arasindaki denge, uygulamah bilim lehine
gelismektedir. Universiteler, temel ve uygulamah arastirmalann iriine déniisebilecegi
ve universiteyi ekonomik sistemin 6nemli bir aktérti konumuna getirecek arastirma ve
egitim altyapilar tasarlamaktacir (Etzkowitz vd., 2000). ilk defa Henry Etzkowitz
tarafinda ortaya atilan “girisimci Universite” kavrami yeni Universite drgutlenmesinde
oldukca 6nemli rol oynamaktadir (Etzkowitz, 1983). Oyle ki son yillarda girisimci
Universite kavrami tzerine birgok ¢alisma yayinlanmistir (Clark, 1998; Bok, 2003; Kirp,
2003). Bilim i¢in bilim kavraminin yerini yavas yavas insan i¢in bilim kavram
almaktadir. Yasanan son mali krizden sonra 6zellikle Kuzey Avrupa’da, Universiteye
kaynak vyaratacak proje tasarlayabilmek ve arastirma faaliyetlerini herkesin
anlayabilecegi sekilde sunabilmek akademik performans kriterleri arasinda yer almaya
baslamistir. Insan igin bilim trendi Gniversitelerin dort ana fonksiyonunu da etkileyecek
sekilde gelismektedir. Oyle ki kimi Gniversiteler oérgitlenmelerini bilimin toplum
faydasini 6ne ¢ikarabilecek sekilde yenilemektedir. Bunun en guzel 6érneklerinden birisi
son sekiz yildaki onlarca degisiklikle egitim ve arastirma orgitlenmesini buyuk 6lgltide
yenileyen Arizona Eyalet Universitesi'dir. “Varolan1 yinelemek mi, yoksa hayati
gereksinimlerinize gore tasarlamak mi1?” felsefesiyle yola ¢ikan tniversite Ust yonetimi,
disiplinler arasi duvarlarn yikan, insan icin bilim gorisunid benimseyen ve asenkron
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egitimi tesvik eden yeni bir 6rgutlenmeye gitmistir4 Nature ve Newseek gibi etkili
dergilerce de ele alinan bu yeni Orgutlenme, pek cok egitimci tarafindan Amerikan
Universite 6rgutlenmesinde son 50 yilin en radikal deneyi olarak kabul edilmektedir.>

Son olarak gelecek 10 yilda dniversitelerin etkisini yavas yavas hissedecegi bir
baska hususa deginelim. Gelisen teknoloji ve guin gectikce kolaylasan ve maliyeti azalan
ulasim ve haberlesme hizmetleri, Gniversiteleri kiresel boyutta rekabete zorlayacak gibi
gorinmektedir. Son yillarda Amerika'da MIT ve Ingiltere’de Agik Universite (Open
University) gibi bayuk oyuncularin da dahil olmasiyla icerigi devaml gelisen uzaktan
egitim metodlar: Gniversite egitimini mekan ve zaman bagindan koparmaktadir. Ulasim
ve haberlesme hizmetlerinin her gecen gin kolaylasmasi ve ucuzlamasi gibi faktorler
kisilerin hareketliligini artirmakta, cografi bariyerler giderek anlamini yitirmektedir. Bu
gelismeler Universite egitimini kiresellestirmektedir. Gunumuzde bile yaklasik 22.000
ogrenci, Turkiye'de bircok alternatif bulunmasina ragmen egitim icin Turkiye sinirlar
disindaki  Universiteleri  tercih  etmektedir. Gelecekte alternatifler daha da
cesitlenecektir: Turkiye'de yerlesik bir 6grenci: (i) yurtdisina giderek bir baska
Universitede egitim gorebilir, (ii) uzaktan egitim saglayan bir Universite programini
alisilagelmis Universite egitimine tercih edebilir, (iii) yurtdisindaki bir Universite
tarafindan saglanan uzaktan egitim imkanindan yararlanabilir. Su anda Universiteler
rekabet agisindan sadece ilk durumla karsi karsiyadir. Ancak yakin zamanda diger iki
durumla da mucadele etmek durumunda kalacaktir.

Ogrencilerin cesitli alternatifler icerisinden ihtiyaclarini karsilayacak en iyi
programi sunan utniversiteyi tercih etme durumu, ister istemez tGniversitelerin bir buttn
olarak ve program bazinda kalite ve akreditasyonunu giindeme getirecektir. Ornegin,
Avrupa’daki universiteler fakulte bazinda EQUIS (European Quality Improvement
System) akreditasyonu alma yoluna gitmektedir. EFMD (European Foundation for
Management Development) tarafindan saglanan bu akreditasyona Turkiye'den sadece
Kog Universitesi sahiptir. EMFD, EQUIS haricinde 3 farkh akreditasyon olanag: daha
sunmaktadir (6rnegin, teknoloji kullanimi 6n planda olan uzaktan egitim programlarina
CEL (Technology Enhanced Learning) akreditasyonu verilmektedir). Fen, mihendislik
ve sosyal bilimler gibi farkl: disiplinlere yonelik akreditasyon veren diger kurumlar da
mevcuttur. Rekabet ortami gelistikge Universiteler programlarini ve hatta organizasyon
yapilarini akredite ettirme yoluna gidecektir.

4 Universitenin felsefesini sekiz ana bashk altinda 6zetleyen dokiimana asagidaki linkten ulasilabilir.
http://newamericanuniversity.asu.edu/docs/NAU_Dec10.pdf

5 http://newamericanuniversity.asu.edu/docs/Nature_Magazine_The_Arizona_Experiment.pdf
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3.2.  Sanayinin gelecegi

Dis ticaretin serbestlesmesi, artan kiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler ve ulastirma maliyetlerindeki dusiis, Uretimin karmasik bir yapiya
biriinmesine neden olmaktadir (Grossman ve Rossi-Hansberg, 2006). Bu karmasik
yapida gelecegin sanayi yapisinda belirleyici olacak ¢ faktérden soz edilebilir: Gretimin
mekan bagindan kopmasi, artan Urtn sofistikasyonu ve bilgi toplumunun talep ettigi
uzmanlasmuisg bilgiye yakinlik.

Bir Grin ya da hizmet Uretmek icin gereken girdiler, isletme bunyesinde
uUretilebilecegi gibi, diger isletmelerden satin almak yoluyla da temin edilebilir. 19.
ylzyilin ikinci yarisindan itibaren ara mal Uretimindeki artan standardizasyon ile
birlikte isletmeler, Uretim siUrecini parcalara ayirip, bazi1 parcalarn piyasadaki diger
isletmelerden temin etme yoluna gitmislerdir. Ticari serbestlesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ve ulasim maliyetlerindeki azalmalar, Gretimin daha da
kiucuk parcalara ayrilmasina olanak tanimistir. Gunumuzde pek ¢ok trin ve hizmet
onlarca hatta yuzlerce kiciik parca seklinde uretilip birlestirilmektedir. Ornegin,
Boeing’in yeni 787 Dreamliner modeli, 43 isletme tarafindan, 135 ayri cografi birimde
uretilmektedir. Boeing’in ana merkezi Sikago, bu ugagi meydana getirmek igin gerekli
olan mal ve hizmetlerin ylzde yetmisini Amerika disindaki Ulkelerden tedarik
etmektedir.6 Volvo S40 marka bir otomobil, 38 ana pargcanin 3 kita ve 14 farkh tlkede
uretilip Isvec'te birlestirilmesiyle meydana getirilmektedir. Bu parcalar1 Ureten
isletmelerin de aym dretim orglUtlenmesiyle Gretim yaptigim1 dustnursek, dretimin
merkez Ulkeden koparilarak, islerin daha ucuza yapildig1 Ulkelere kaymakta oldugunu
sOyleyebiliriz. Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler nedeniyle son on
yilda ortaya cikan benzeri gelismeler, tretim surecinde ve isletme organizasyonunda
buyik degisimlerin habercisidir (Blinder 2006; Antras, Garicano ve Rossi-Hansberg,
2006; Grossman ve Rossi-Hansberg, 2008).

Bu degisimde son yirmi yilda 6ne cikan ¢ 6nemli gelisme etkili olmustur. (i)
Teknolojik gelismelerin, bilgiye erismekte ve veri transferinde kolaylik saglayarak,
iletisim ve ulasim Ucretlerinde buylk dusiislere yol agmasi; (i) serbest ticaret
argimanlart ve uluslararas1 ticaret kisitlamalarindaki azalmalar nedeniyle girdi
maliyetlerindeki dustsler; (iii) Cin ve Hindistan'in ekonomilerini serbestlestirmeleri ve
Ozellikle dusuk isguct maliyeti nedeniyle blyik miktarda dogrudan yabanci sermaye
yatiromi ¢ekmeleri. Bu gelismeler Uretim sirecini degistirerek, Uretimin cografi
kiimelenmesi ile cografi dagilimi1 arasindaki dengeyi bozmaktadir (Baldwin, 2009).
Sonug¢ olarak uretimde artan kiresellesme, tretimin genis bir cografyaya dagilmasini
hizlandirmistir. Yukaridaki 6zetlenmeye calisilan gelismeler 1s1ginda Uretimin giderek

6 http://www.boeing.com/commercial/787family/background.htm
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mekan bagindan koptugunu séyleyebiliriz. Uretim parcalanmakta ve aym nitelikteki
islerin, ayn1 kalitede ama daha ucuza yapilabildigi yerlere kaymaktadir. Uretimin
organizasyonu, bazi sektorlerde radikal bir bicimde degismekte ve degismeye de devam
edecek gibi gérinmektedir.

Gelecegin urunleri daha sofistike olacak. Gunumuzde bile teknolojiler i¢ ice
gecmekte ve Uretilen trin ve hizmetler daha karmasik bir yapiya buriinmektedir. Bu
nedenle Uretim artan oranda farkli sanayi ve hizmet kollarinin isbirligine gereksinim
duymaktadir. Ornegin, Phillips’in yeni gelistirdigi akilli ilag tableti “intelliCap” ya da
moda tabiriyle “iPill”, kiicik boyutlarinin arkasinda buyik yatirimlar ve disiplinler arasi
isbirligi barindirmaktadir. Sindirim sistemi hastaliklari ve kolon kanseri gibi
hastaliklarla mucadele icin gelistirilen iPill, icinde bulanan kamera ve sensotrler
sayesinde asit seviyesini tespit ederek ihtiva ettigi ilac1 en uygun bodlgeye ve en uygun
dozajda verebilmek igin tasarlanmistir.” Elektronik, mekanik, malzeme bilimi, tip gibi
farkh alanlarda c¢alisan arastirmacilar tarafinda gelistirilen bu Grun, sofistikasyonun
nerelere varabilecegine dair glzel bir 6rnek olusturmaktadir. Urlinlerin karmasikhg:
arttikca, sanayi kollar1 arasindaki ve sanayinin tniversiteler gibi diger kurumlarla olan
isbirliginin de artmasi beklenebilir.

Sanayinin gelecegi konusundaki son argiman dniversitenin bilgi Uretim
fonksiyonuyla ilgilidir. isletmeler, bilgi toplumunun gereksinimlerini karsilamak igin
uzmanlasmis bilgiye ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu nedenle bilgi tretim ve aktarim
merkezleri olan Universitelerin ekonomik yapidaki 6nemi artmaktadir (Stehr, 1994;
Etzkowitz vd. 2000). Universitelere bilgiyle ilgili ana fonksiyonlar1 disinda roller
yuklenmeye baslamistir. Artik Universiteler, nitelikli insan gict saglayarak ve yeni
teknoloji tabanh isletmeler i¢in ortam olusturarak bolgesel kalkinma amaglarina hizmet
etmektedir (Geuna, 1999; Etzkowitz vd. 2000; Brint, 2005; Bercovitz ve Feldmann,
2006). Universiteler bilgiyle ilgili temel fonksiyonlarinin giderek 6nem kazanmasi ve
ulusal inovasyon sisteminin dnemli bir parcasi1 olmalar: nedeniyle, gelecekte sanayi igin
degismez bir ortak olacaklardir. GUnumuzin c¢okca kullamlan teknoloji politikas:
araclarindan olan teknoparklari, Grin gelistirme merkezlerini ve inkubatorleri bu
cercevede degerlendirmek mumkinduar. Tarkiye'deki Teknoloji Gelistirme Merkezleri
(TEKMER) uzerine yapilan bir arastirmada isletmelerin TEKMER icginde faaliyet
gostermelerinin en o©Onemli U¢ nedeni dniversiteyle iliski kurmak, Universite
olanaklarindan faydalanmak ve Universite imaji olarak siralanmistir (Akcomak ve
Taymaz, 2007)8 Ozellikle sektorel oOnceliklendirme ve sektérel fonlama

7 Uriin hakkinda daha fazla bilgiye ve tirtiniin tamtim videolarina asagidaki websayfasindan ulasilabilir.
http://www.research.philips.com/technologies/ipill. html.

8 Diinyanin pek ¢ok tlkesinde isletmeler, inklibatorler ve Universite teknoparklari gibi TEKMER benzeri
yapilar, Universiteye yakinlk nedeniyle tercih etmektedirler (Akgomak, 2011).
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mekanizmalarinin gelismesiyle isletmeler Universitelerden, somut problemler igin
somut ¢Oziimler gelistirmelerini talep etmektedirler. Bu somut talepler, Amerika’da NSF
tarafindan desteklenen, secilmis sektorlerde sanayi ile birlikte Grin gelistirmek ve
sanayinin karsilastig1 sorunlara ¢ozim bulmak amaciyla faaliyet gdsteren arastirma
merkezlerinin kurulmasina yol agmistir (Santaro ve Gopalakrishnan, 2001).

4. Universite-sanayi iliskileri donisimiinde tUniversite 6rgutlenmesi

Gelecegin Universite-sanayi iliskileri ginimuizde de go6zlemlenen dort ana olgu
cercevesinde sekillenecektir: (i) Universitelerde disiplinler arasi arastirmalar; sanayide
ise yeni Uruin ve sureg Uretmek igin farkh is kollari arasindaki isbirligi 6hem kazanacak
(Bercovitz ve Feldmann, 2006), (ii) isletmelerin Universitelerden bilgi talebi Grin
sofistikasyonuyla dogru orantili olarak artacak, (iii) devlet desteginin azalmasi ve mali
sorunlar nedeniyle Universiteler kaynak cesitlendirmesine gitmek durumunda kalacak
(Clark, 1998; Bok, 2003; Kirp, 2003; Bercovitz ve Feldmann, 2006), ve (iv) Universiteler
bilgi Uretim ve aktarim merkezi olma fonksiyonlarinin disina ¢ikip ulusal inovasyon
sisteminin 6nemli bir aktori olarak bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerinin
gerceklesmesinde rol Ustlenecek (Lundvall, 1992; Geuna, 1999; Etzkowitz vd., 2000;
Brint, 2005). Bu ana olgular cergevesinde Turkiye'de Uuniversitelerin yeniden
yapilandirilmas: calismalarinda 6énemli oldugunu disunduglimiz bes husus asagida
siralanmistir.

ONERI 1: Universite arastirma merkezleri etkinlestirilmelidir.

Universite arastirma merkezleri, Universite ve sanayi arasinda bircok alanda kopri
vazifesi gorebilirler. Arastirma merkezleri, esnek yapilar1 vasitasiyla disiplinlerarasi
isbirligine dayali yeni Universite drgutlenmesine ve girisimci Universite kavramina,
daha kolay uyum saglayabilirler. Merkezler, hem Universitenin hem de sanayinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda, akademik arastirmalari Ozumseyebilecek; ayni zamanda
sanayinin uygulamal arastirmalarina katkida bulunabilecek ve arastirmalarin sosyal
faydasini topluma aktarabilecek kapasitede olan arastirmaci kaynagina sahiptir. Katma
degere donusme potansiyeli bulunan yeni fikir ve bilgi Gretebilecek niteliklere sahip bu
insan kaynagi, isletmelerin bu yonde artan talebini karsilayacak sekilde yetismistir.
Universite acgisindan baktigimizda, gelinen asamada Universitelerin 6nemli finansal
kaynaklarindan biri olarak gorilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
ticarilestirilebilmesi konusunda merkezler katalizor goérevi gorebilirler. Bunun da
Otesinde arastirma merkezleri, akademik Ar-Ge ile sanayi Ar-Ge’si arasinda bir noktada
konumlanip, arastirmalarin topluma olan faydasin1 6n plana c¢ikararak tniversitelerin
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sosyal ylzl olabilirler. Insan icin bilim kavraminin ve Universitenin yarattigi sosyal

faydanin 6ne c¢ikmaya basladigi gunumizde, bilimin ve arastirmanin topluma
anlatilmas: ve aktarilmasi goOrevini Universite arastirma merkezleri Ustlenebilirler.
Universite arastirma merkezlerinin  etkinlestirilmelerinin  gerekceleri asagida

siralanmistir:

Arastirma merkezlerinin, disiplinler arasindaki kesin ayrimlarin yavas yavas
ortadan kalkmasiyla ortaya ¢ikan disiplinler arasi isbirligine dayal yeni tniversite
drgutlenmesine ve girisimci Universite kavramina, esnek yapilari vasitasiyla daha
kolay uyum saglayabilecek olmasi (Boardman ve Bozeman, 2007),

Hibrid arastirmaci olarak nitelendirebilecegimiz, akademik arastirmalari
O0zuimseyebilecek; aym zamanda sanayinin uygulamali arastirmalarina katkida
bulunabilecek ve arastirmalarin sosyal faydasini topluma aktarabilecek kapasitede
olan arastirmaci profilinin ortaya ¢ikmasinda arastirma merkezlerinin 6énemli rol
Ustlenebilecek olmasi1 (6rnegin, Amerika'daki akademik personelin ylizde kirka
yakin1 bolim disinda bir Universite arastirma merkezinde yar1 zamanh calisiyor
(Gaughan ve Corley, 2010)) ve boylelikle arastirma merkezlerinin yaygin etkisinin
giderek artacak olmasi,

isletmelerin bilgi, nitelikli isgiicu ve katma deger saglayacak yeni fikir talebinin
artmasi ve universite arastirma merkezlerinin esnek, disiplinler arasi ¢alismaya
uygun yapist ve barindirdiklari hibrid arastirmacilar vasitasiyla bu talebi
karsilayacak sekilde konumlanmalari (Roessner, Manrique ve Park, 2010),

Egitim-arastirma arasindaki dengenin Universite arastirma merkezlerinde daha
saglikli islemesi (6rnegin sadece yuksek lisans ve doktora egitimi veren
akademisyenlerin tez damsmanhklar1 vasitasiyla egitim ve arastirmayi
birlestirebilmesi ya da Avrupa’da ve Amerika’da ornekleri olan uygulamalh
arastirma faaliyetlerinden elde edilen gelirin bir kisminin egitim faaliyetlerinde
kullanilmak tzere bolime aktarilarak, arastirmacinin arastirmaya daha fazla zaman
ayirabilmesine olanak taninmasi),

Universite arastirma merkezlerinde uretilen uygulamah bilginin arastirmaci
tarafindan daha kolay ticarilestirilebilmesi; akademik filiz isletme (spin-off firm-
akademisyenlerin arastirma sonuclarin1 esas alarak kurduklar: ticari isletmeler)
vasitasiyla katma deger yaratilabilmesi ve bu yolla dniversitelerin bolgesel
kalkinmaya hizmet etmesi (Youtie, Libaers ve Bozeman, 2006),

Gelecegin Universitesinde sosyal faydanin daha cok 6n plana cikacak olmas: ve
Arastirma merkezlerinin akademik Ar-Ge ile sanayi Ar-Ge’si arasinda bir noktada
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konumlanip, arastirmalarin topluma olan faydasimi ©6n plana c¢ikararak
Universitelerin sosyal yuzu haline gelmesi

Yapilmasi gerekenler?®

e Arastirma merkezlerinin tizel kisilikleri ve Universite sistemi icindeki konumlari
yasal olarak yeniden tanimlanmahidar.

e Universiteler disiplinleraras1 arastirma projelerini ve isbirliklerini tesvik edecek
sekilde yapilanmahdir.

ONERI 2: Universite akademik kadro sistemine “Arastirmaci” kavrami
yerlestirilmelidir.

Universite 6zerkligi tartismalarmin en 6nemli ayaklarindan birisi akademik personel
secimi ve istihdaminda Universitelerin tam yetkili olmasidir. Arastirma merkezlerinin
surdardlebilirlik kaygilarin1 besleyen en 6nemli etmenlerden biri beseri sermaye
ihtiyaclarin1 karsilayamamalaridir. Turkiye Gniversite sistemi icinde uzunca bir sire
arastirma merkezleri hukuksal bir yer kazanamamis, ancak Yuksekodgretim Kanunu’nda
1991 yiinda yapilan bir degisiklikle arastirma ve uygulama merkezleri tanima
kavusmustur. Yapilan bu dizenleme sadece arastirma ve uygulama merkezlerini
tanimlamakla yetinmis, bu birimlere tniversitenin diger birimlerine yaptig: gibi detayh
islevsel bir atifta bulunmamistir. Yasal olarak gerekli islevsellige sahip olmayan
merkezler de kendi idari ve arastirma kadrolarin1 olusturma sirecinde ¢ok buyuk
sorunlarla Kkarsilasmaktadir. Ashinda merkezlerin idari ve akademik kadrolar:
olmamakta, ancak baska birimlerde cahsanlar merkezlerde gorevlendirilmektedir. Ote
yandan, arastirma ve uygulama merkezlerinde gorev alan 6gretim Uyelerinin fakulte ve
bolimlerindeki gorev ve sorumluklarini yerine getirmeleri beklentileri de ayrn bir sorun
alanm (es-baglanti/affiliation) olmakta ve 6gretim dyelerinin asir1 is yukid sorunuyla
bogusmasina neden olmaktadir.

Yuksekogretim Kanunu’nda “arastirmact” ifadesi 2008 ve 2009 yillarinda yapilan
degisikliklerle iki farkh fikrasinda ge¢cmekte ve Universitelere yurtici ve yurdisinda
arastirmaci yetistirme yukamluligu vererek, buna yonelik muhasebe islemleri
dizenlemesi yapmaktadir. Ne vyazik ki, kanun arastirmaciy1 ve islevlerini
tanimlamamaktadir. Kanunda, arastirmaci taniminin olmamasi ise arastirma ve
uygulama merkezlerinin surdurulebilirligi acisindan baska bir sorun teskil etmektedir.

9 Bu konuda daha genis kapsamh bir analiz ve oneriler igin ODTU’deki Arasurma Merkezleri ile ilgili
hazirlanan rapor incelenebilir: “ODTU Arastrma Merkezleri Etkinlik Degerlendirme Raporu”,
http://research.metu.edu.tr/sites/default/files/ARMERraporu.pdf
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Bu sorunun Ustesinden gelmek isteyen birtakim arastirma merkezleri kadrolari1 baska
birimlerde olan arastirma gorevlilerini istihdam etmekte, ancak bu kisilerin lisanststu
egitimlerini tamamladiktan sonra merkezlerden ayrilmasi merkezlerin yetismis
arastirmacilarint  kaybetmelerine neden olmaktadir. Arastirma gorevlilerinin
merkezlerden ayrilmalarinda iki unsur etkili olmaktadir: Ucretler ve kariyer sorunlari.
Kalifiye arastirmacilar icin emek piyasasindaki yuksek tcretler cezbedicidir. Ayrica,
egitim programlarini tamamlayan arastirmacilari arastirma goérevlisi kadrosunda
kalmalari mumkin olmamaktadir. Bu durum da yetismis arastirmacilarin kariyer
kaygilarin1 arttirmaktadir. Ote yandan, birtakim ulusal ve uluslararas: projeler
cercevesinde merkezlerde arastirmacilar istindam edilebilmekte, fakat bunlarin da
surekliligi olmamaktadir. Diger bir sorunsa, Universitelerde yabanci arastirmaci
cahstirilabilmesi 6nindeki birtakim engellerdir. Tum bu sorunlar cercevesinde,
Universite akademik kadro sistemi icine, tim islevleriyle birlikte “arastirmact”
kavraminin eklemlenmesi hem Universitelerin temel islevlerini daha etkin yerine
getirebilmesi, hem de arastirma merkezlerinin surddartlebilirligi adina blytuk dnem
tasimaktadir.

Yapilmasi gerekenler

o Yiuksekogretim Kanunu'nda degisiklik yapilarak “arastirma merkezi” kavramina
islevsel bir tanim getirilmeli ve bu merkezlerin fakilteler gibi yine tanimlanacak
Ozelliklere sahip “arastirmaci”lar istihdam edebilmeleri saglanmalidir.

e Arastirma merkezleri, béltimler, fakilteler, enstitiiler ve teknokentlerle birlikte
Universite arastirma sisteminin ayrilmaz bir parcas: olmali ve konumlar: geregi
nitelikli arastirmaci ¢alistirabilmelidir.

e Yuksekdgretim Kanunu ile Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu, Universitede
arastirma ve nitelikli arastirmaci istihdamini kolaylastiracak bigimde birbirini
tamamlamahidir.

e Es-baglanti (affiliation) sorunu gerek Universite ici, gerekse universite disi
mekanizmalarla ¢6ziime kavusturulmahidir.

e Yabanci arastirmaci sorunu 6zellikle Maliye, Disisleri ve Icisleri Bakanhklar ile
isbirligi yapilarak ¢ozialmelidir.

ONERI 3: Universitelerde tretilen bilginin yeni Griin ve teknolojiye dontsiimuni
saglayan mekanizmalar etkinlestirilmelidir.
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Gunumuzde orgutsel yetenekleri ve bilgiyi kullanarak ortaya ¢ikarilan yenilik, rekabetgi
yapmin 6nemli bir unsuru haline gelmistir (Carayannis vd., 2000). Bir¢ok paydasin
etkilesimi ile ortaya ¢ikan “organizasyonlar arasi bilgi yonetimi (transorganizational
knowledge management)” yaklasimi ¢ercevesinde degerlendirilebilecek yenilik streci,
tim aktorler arasinda sistematik bilgi paylasimini esas alr (Carayannis, 2000). Bu
yaklasimda Universiteler, uzmanlasmis ve sofistike bilginin tretildigi ve teknolojilerin
gelistirildigi organizasyonlar olarak bilgi akisinda stratejik 6neme sahiptirler
(Schartinger vd., 2001). Universiteler bilgi tiretimi konusundaki profesyonel birikimleri
nedeniyle bilgiden yenilige, yenilikten de ticari trlne giden suregte 6nemli bir konumda
bulunmaktadir. Bilginin etkin yonetilmesi, arastirmanin maliyet ve riskinin paydaslar
arasinda paylasilarak azaltilmasi; birbirini tamamlayan ve uzmanlasmis yeteneklere
erisilmesi; yeni alicilara ve piyasalara daha kolay ulasilabilmesi ve daha genis caph
olanaklara erisilmesi konularinda fayda saglacaktir. Universitelerde Gretilen bilginin
yeni urin ve teknolojiye donusumunu saglayan mekanizmalarin etkinlestirilmesi,
yukarida bahsedilen aktorler arasi etkilesimle ortaya ¢ikan faydanin i¢sellestirilmesi icin
onemlidir.

S6z konusu mekanizmalarin etkinlestirilmesini destekleyen bir diger husus da,
Avrupa Paradoksu olarak bilinen ve AB Ulkelerinin bilimsel ¢ikti anlaminda oldukga
Uretken olmalarina ragmen, bu bilgiyi gelir getirecek yeniliklere donustirmek
konusunda ayni oranda basarili olamamalarini vurgulayan soylemdir. Avrupa
Paradoksu terimi ilk defa Avrupa Komisyonu tarafindan 1995 yilinda yayimlanan “Green
paper on Innovation” bashkhh raporda kullamlmistir. ABD ve Japonya'yla
karsilastirlldiginda, AB ulkelerinde, toplam bilimsel yayin sayisinin, 0zel sektor
disindaki Ar-Ge harcamasina orani yiksek iken, tescillenen patent sayisinin 6zel sektor
Ar-Ge harcamasina orani dusuktir (Dosi vd., 2006: 1453).10 Bu durum o6zellikle
1990’lann ikinci yarisindan itibaren gdzlemlenir olmustur. S6z konusu durumun
gunumuzde Tarkiye icin de gecerli olup olmadigini gérmek icin Tablo 2'de ABD,
Japonya, AB15, AB 27 ile Turkiye karsilastirilmaktadir.11

Tarkiye'de 6zel sektér disinda yapilan birim Ar-Ge harcamasi ile Uretilen bilimsel
yayin sayisi, Japonya, ABD, AB 15 ve AB 27 ile karsilastirilinca daha yuksek
gorinmektedir (9. satir). Ancak ticarelestirilmis Ar-Ge sozkonusu oldugunda, 6zel sektor

10 Bu yaklasim bir takim normalizasyon calismalanni gerektirmesine ve cesitli sapmalan igermesine
ragmen, ¢alhismamizin kapsami ¢ercevesinde bir durum tespiti yapabilmek acisindan kullanmlmistir.

11 Kullanilan Ar-Ge harcamasi ve patent sayisi istatistikleri “Science, Technology and Innovation in Europe,
Edition 2011"den ahinmistir, yayin sayilari ise aym zaman dilimi kullanilarak Web of Science kaynagindan
“SCI-EXPANDED, SSCI, A&HCI, CPCI-S, CPCI-SSH, BKCI-S, BKCI-SSH” veri tabanlar: kullanilarak; s6z konusu
Ulkeler adres gosterilerek hesaplanmistir. Referans yil, TR ve Japonya icin 2007; AB 15, AB 27 ve ABD igin
2008'dir. Arastirmaci sayisi ve populasyon istatistikleri OECDiLibrary veritabanmindan 2008 yili igin
cekilmistir.
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tarafindan yapilan birim Ar-Ge harcamasi ile basvurulan patent sayisi diger tlkelerden
dusuk kalmaktadir (10. satir). Yayin ve patent sayilari nifusa oranlandiginda daha
carpict gikarimlara ulasilabilir (11. ve 12. satirlar). Bin kisiye disen yayin sayisinda
Turkiye diger ulkelere nazaran daha kotu bir konumda bulunmaktadir. Ancak esas
carpicit rakam yuz bin kisiye disen patent sayisinda Turkiye'nin diger tlkelere nazaran
oldukca geride olmasidir. Ornegin, AB 15 ortalamasi Tirkiye'nin yaklasik 50 Kkat
Uzerindedir (12. satir). Zaten celiski de buradadir. Yayin sayilari agisinda Japonya, ABD,
AB 15 ve AB 27 ile karsilastirilabilir rakamlara sahip olan Tirkiye, patent gostergelerine
bakildiginda bahsi gecen ulkelerden oldukga geride kalmistir. Temel ve uygulamal Ar-
Ge'nin ticarilestirilmesinde sorunlar gorilmektedir. Bu gdzlemler arastirmaci basina
disen yayin ve patent sayilarin1 géz oninde bulundurdugumuzda da gecerliligini
korumaktadir. Tablo 2'den yapabilecegimiz son gozlem Turkiye'de 6zel sektor disindaki
arastirmaci sayisinin, 6zel sektérdeki arastirmacilara oranla fazla olmasidir. Japonya,
ABD, AB 15 ve AB 27 ile Kkarsilastirildiginda sadece Turkiye'de bdyle bir durum
gozlemlenmektedir.

Sonug olarak arastirmanin bilimsel yayina dondsturilmesinde etkin olunmasina
ragmen; bu bilginin piyasada degerlendirilerek gelir getirecek sekilde yenilige
cevrilmedigini ve s6z konusu Ulkelerle kasilastirildiginda 0zel sektor tarafindan yapilan
Ar-Ge’nin nispeten daha az oranda patente donustigunu soyleyebiliriz. Bir baska
deyisle, Turkiye temel arastirma konusunda nispeten az sayidaki arastirmacisiyla
uretken olabilmektedir. Ote yandan Ar-Ge'nin ticarilestirilmesi hususunda 6nemli
eksiklikleri vardir. Iste bu nedenle, temel ve uygulamah arastirmamn yapildig
universite ile yeniligi ticari kazanca donustirecek sanayinin bir araya getirilmesi ve
universitelerde uretilen bilginin sanayiye aktarilmasin1 saglayacak mekanizmalarin
etkinlestirilmesi gerekmektedir.

Universite ve sanayiyi bir araya getirecek hali hazirda bir ¢ok mekanizma
mevcuttur. Genel olarak bu mekanizmalar, (i) proje odakl, kamu destekli isbirligi
programlar1 (San-Tez, iISBAP, Proje Pazari1 Platformu vb), (ii) kamu programlarinca
bicimlenen kurumsal isbirligi yapilann (TGB, TEKMER, USAMP vb.), (iii) Universiteler
tarafindan yurdtulen sozlesme bazh projeler ve egitim programlari (Strekli Egitim
Merkezleri vb.), (iv) Universitelerdeki isbirligi amach hizmet merkezleri (Teknoloji
Transfer Ofisleri vb.), (v) enformel isbirligi aglari ve diger girisimler ve isbirligi amach
kamu arastirma enstitileri (TUBITAK MAM vb.) bashklarinda gruplandirilabilir.l2 Bu
yontemler hakkinda farkindahgin artmasi gerekmektedir.

12 Bu mekanizmalar hakkinda ayrintili bilgi igin: Arastirma Merkezleri Degerlendirme Raporu Bolim 1.1
Turkiye'de Universite Sanayi liskileri, http://research.metu.edu.tr/sites/default/files/ARMERraporu.pdf
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Tablo 2: Tirkiye, ABD, Japonya ve AB Ulkeleri icin patent ve yayin gostergeleri (2008)

(1) YAYIN SAYIST ...ocviiiiiiiiiiiie e et et e e e e e (A) 49.267 | 219.327 | 1.064.344 | 1.240.376 | 1.377.631
(2) Ozel sektor disindaki Ar-Ge harcama (milyon avro)..............cc.......... (B) 2003 24.346 74.097 81.097 85.552
(B) PAteNT SAYIST ... © 220 20.657 31.908 56.982 57.725
(4) Ozel sektor Ar-Ge Harcamasi (Milyon avro)...........cc.cocevesisssieneinnee, (D) 1407 85.770 196.563 147.790 151.449
(5) NUFUS (BIN) ..ttt e e s (E) 73904 | 127771 302.087 392.717 496.058
(6) Arastirmact SAYISI (TUM)......cooiiiii i e (3] 63.377 | 937.865 | 1412638 | 2216909 | 2455.192
(7) Ozel SeKtOr aragtirMmact SAYISL.............c.cceviviieiveriiesenssisiesassees e, G) 24261 | 620.004 [ 1.130.500 [ 1.205.244 | 1.276.099
(8) Ozel sektor disindaki arastirmaci SAYISL.............c.cc..oooeeevvrieieeirissnanne, (H) 39.116 | 317.861 282138 | 1.011665| 1.179.093
(9) Yayin sayis1 / Ozel sektor disindaki Ar-Ge harcamast.......................... (A/B) 24,59 9,01 14,36 15,30 16,10
(10) Patent say1s1/Ozel sektor Ar-Ge Harcamasl...............c...co.ooeevivvieienan. (C/D) 0,15 0,24 0,16 0,38 0,38
(12) YAYIN/NUFUS. ... s (A/E) 0,66 1,78 352 315 2,77
(12) Patent / NUTUS *100.000.........cccouriiiiiieiie it e (C/E) 2,97 161,67 105,62 145,09 116,37
(13) Yayin sayisi/ 6zel sektor disindaki arastirmaci Sayisl....................... (A/G) 1,26 0,69 3,77 1,22 119
(14) Patent sayis1 /0zel sektor arastirmaci say1s1*100.000..................... (C/H) 562 64,98 113,09 56,32 48,95
(15) Ozel Sektordeki arastirmact sayi1st/NUFUS.............ccocovecvecvecrirssrensinnee, (G/E) 0,33 4,85 374 3,07 2,57
(16) Ozel sektor disindaki aragtirmaci say1st/NUTUS...........cc.oecveeieniinenn, (H/E) 0,53 249 0,93 258 2,38

A/B:  Ozel sektor disinda yapilan birim Ar-Ge harcamasiyla gikan yayin sayisi

C/D:  Ozel sektor tarafindan yapilan birim Ar-Ge harcamasiyla yapilan patent basvuru sayisi

A/E: Bin kisi basina diisen yayin sayisi

C/E: YUz bin kisi basina diisen patent sayisi

A/G:  Ozel sektor disindaki arastirmacilarin bilimsel tretkenligi

C/H: Ozel sektérdeki aragtirmacilarin arastirmayi ticarilestirme tretkenligi
G/E: Bin kisi basina dusen 6zel sektor arastirmac sayisi

H/E: Bin kisi basina diisen 6zel sektdr disindaki aragtirmaci sayisi
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Yapilmasi gerekenler:

e Universiteler tarafindan yaratilan bilginin sanayi tarafindan nasil kullanilabilecegi
hususunda somut yontemler i¢eren bir yol haritas: ¢ikarilmalidir. Bu yol haritasinda
etkilesim iki yonli tamimlanmahdir. Sanayi Universite tarafindan saglanan bilgiyi
kullanma becerisi kazanirken, Gniversiteler tretimde ortaya ¢ikan spesifik sorunlara
¢ozum gelistirebilmelidir. Bu konuda arastirma merkezleri 6nemli gorev
ustelenebilirler. Pilot arastirma merkezleri ve spesifik sektorler segilerek yukarida
bahsi gecen yol haritasinin uygulanmasi test edilebilir.

e Bilgiden ticari Urtine giden sirece katkida bulunan organizasyonlarin gdérevlerinin
onceden belirlenecegi “Stratejik inovasyon Planlamasi” yapilmalidir. Siirece danhil
olacak birimlerin bilgi arayizlerinin esanh gelistirilmesi gerekmektedir.13

e Var olan Universite-sanayi isbirligi mekanizmalar1 hakkinda farkindalik yaratilmal
ve bu mekanizmlar igsellestirilmelidir. Rekabet¢i Ustunluk agisindan Universite-
sanayi isbirliginin gerekliligi sanayi tarafindan algilanmahdir.

ONERI 4: Arastirma projesi Uretim ve destek siiregleri etkinlestirilmelidir.

Modern universite sistemlerinde arastirmalarin cogunlugu proje bazh ve bir ekip
calismasi olarak yurutulmektedir. Proje bazli calisma hizh ve esnek yapisi itibariyle
etkili bir arastirma yontemidir (Sydow vd, 2004). Bu tur bir yontem, arastirma
sonuclarinin hem ticarilestirilmesi hem de sosyal faydasinin anlatilabilmesi agisindan da
olduk¢a yapicidir. Japonya ve kita Avrupa’st 6rneklerinde oldugu gibi, devletlerin
Universitelere finansal ve idari Ozerklik saglayarak seffafligi artirmasi, arastirma
sonuclarimin  ticarilestirilmesini  hizlandirmistir -~ (Whitley, 2008). Bu durum,
Universiteleri  yonetim  bicimlerini gbzden gecirmeye ve idari yeniliklere
yonlendirmektedir.

Arastirma yonetimi surecinde uUniversitenin gorevi, kurumsal cercevesini ve
onceliklerini belirleyerek, idari yeteneklerini gelistirmek ve cati kurulus olarak
arastirma  gruplarini  ve projelerini  desteklemektir. Arastirma  ydnetimi,
akademisyenlerin arastirmalarina deger katan, ancak arastirma surecinin dogrudan
parcasi olmayan her turlt kurumsal faaliyetler olarak tanimlanabilir (Kirkland, 2008).14
Kurumsallik, proje yonetimi faaliyetlerinin arastirmaci veya arastirma grubu tarafindan
degil, bizzat Gniversitenin ilgili birimleri tarafindan yapilmasini gerektirmektedir.

13 Ayrintil durum analizleri igin bknz. Carayannis vd.,2000: 483-488

14 Bu bilesenler: Arastirma firsatinin belirlenmesi, fonlama icin gerekli proje 6nerisinin hazirlanmasi
(butceleme), verinin toplanmasi, sonuglarin sunulmasi ve yayilmasi (bazi durumlarda teknoloji
transferinin gerceklesmesi ve bilgi transferinin gergeklesmesi) (Kirkland, 2008: 718)
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Gundmuz Universitelerinde arastirmanin basarisindan bahsederken enstiti, fakulte
ya da bolimden ziyade arastirmaci ve arastirma ekibi 6n plana ¢ikarilmaktadir (Borras,
2011). Universiteler, arastirmamn mikro yapitaslari olarak degerlendirebilecek
arastirma projelerini ve proje yonetim sireclerini desteklemelidirler. Ozellikle
burokratik islemlerin azaltilmasi, basvuru ve yurutme surecinde hem idari hem de
hukuki olarak profesyonel destegin saglanmasi gerekmektedir. Bu durum vizyonda
farkhilasmayi ve yapisal bir dontstimi esas almahdir. Turkiye'de projelendirme ve proje
bazl arastirma Universitedeki arastirmanin bir yan kolu, bir ara yolu olarak goérilmekte
ve daha cok bir ek is olarak degerlendirilmektedir. Arastirma projeleri yuritmek
akademisyenlerin asil gorev taniminin vazgecilmez bir parcasi olabilmelidir.

Pek ¢ok gelismis tlkede arastirmacilar projeler vasitasiyla finanse edilir (konunun
derinligine bagh olarak bazi durumlarda yuksek lisans ve/ya doktora surecinin
tamamin1 kapsayacak bigcimde). Proje bazli bu fonlama mekanizmasi, arastirmanin
finansal kaynaklarinda bir gesitlenme saglar ve Universitenin daha fazla isbirligine
yonelmesine katkida bulunur. Projeler, Universitelerle isbirligi kurmak isteyen diger
organizasyonlarla tniversitelerdeki arastirmacilar1 biraraya getiren bir képri gorevi
gorar. Bu noktada Universitedeki yonetimin bu tlr bir arastirma yapilanmasina karsi
tutumu belirleyici rol oynar. Proje bazli arastirmanin 6zendirilmesi ve desteklenmesi; bu
yontemle calisan akademisyenlerin tesvik edilmesi; uygun olan disiplinlerde ytkselme
kriterleri icinde projelere yer verilmesi ve projelerin ddullendirilmesi; proje siire¢lerinin
profesyonel olarak desteklenmesi proje bazli arastirma olgusunu gelistirecektir.

Ote yandan arastirma projelerine ortak olan kurumlarin da siirece yapici katki
vermeleri gerekmektedir. Karsilikh olarak kurumsal uygulamalardan ve birokrasiden
kaynaklanabilecek is yukunin azaltilmas: esas olmahdir. Turkiye'de maalesef proje
basvuru sirecleri caydiricidir. Pek ¢ok arastirmact sirf barokratik islemlerin
¢coklugundan ve karmasikhigindan dolay1r proje basvurusu yapmamaktadir.
Akademisyenin uzmanlik alani icinde olmayan ve proje yonetimi konusunda profesyonel
bir uzmanhk gerektiren idari gereklerin tamamlanmasi, dogrudan akademisyenden
talep edilmemeli, proje ortaklar: tarafindan belirlenen bir proje koordinasyon birimine
birakilmahdir.

Yapilmasi Gerekenler:

e Arastirma yonetimi profesyonel olarak Universite tarafindan ele alinmali, projelerin
arastirma yapisindaki yeri kurumsal olarak belirlenmelidir. Bu konudaki gerekli
yapisal degisiklikler zaman kaybedilmeden tamamlanmahidir.

e Proje basvurusu 6zendirilmeli, uygun olan disiplinler igin proje ¢iktilar1 akademik
yukselme olcltleri icinde daha etkin bir bicimde yer almahdir.
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e Arastirma projesi destegi saglayan kurum ve kuruluslar basvuru strecini
kolaylastirmali, proje destegi alan arastirmacinin mensubu oldugu Universite idari
ve hukuki profesyonel bir destek saglamalhidir.

e Proje bazh arastirma, akademisyenin ek isi veya fazladan is yukid olarak
degerledirilmemeli, 6neri 2'de dile getirdigimiz “arastirmaci” gérev tanimi iginde
yer almahdar.

ONERI 5: Universite-toplum iliskileri tekrar canlandirilmali; tniversiteler sosyal
hayatin bir parcasi haline getirilmelidir.

Universiteler tarihsel gelisim siireclerinde kultiir ve sosyal hayatin 6nemli bir parcas:
olmuslar; pek cok 6rnekte gorulecegi tzere ulusal ve bodlgesel kimligin gelisiminde
onemli rol oynamislardir. Universite sadece 6grenci yetistiren bir kurum degildir. Bir
Universitenin basarisi bilgi, beceri ve diinya gorusu kazandirdigi 6grencilerini sosyal ve
ekonomik cevreye ne olglide entegre edebildigi ile dogru orantihdir. Universiteler ile
icinde bulunduklar sosyal ve ekonomik yapi1 arasindaki bu bag ginimuzde giderek
unutulmaktadir. Universiteler dgrenci yetistiren ve bilim icin bilim Greten kurumlar
olarak algilanmaya baslanmis, Universitelerin toplumsal ve sosyal gelisim sureclerine
olan katkilar1 6nemsizlestirilmistir.

Cowan vd. (2008) 20. Yuzyilda uUniversitelerin temel islevlerindeki koklu
degisiklikleri, “kultirel yapinin Universitesi” olmaktan uzaklasarak “inovatif yapinin
universitesi” olma sureciyle iliskilendirmektedir. Readings (1996) Avrupa’daki cogu
Ulkede ulus bilincinin gelismesinde Universitelerin etkisine vurgu yapmaktadir.
“Kalturel yapinin tniversitesi” olma kavrami bu baglamda sekillenmistir. Bu anlayista
universiteler benzersiz bir kamusal yarar Uretmektedir. Onemli olan bu yaratilan
kamusal yararin topluma anlatilabilmesidir.

Ekonomik blyime ve yenilesmeyi desteklemek giinimuzde tniversitelerin dnemli
islevlerinden biri haline gelmistir. Ozellikle 1990’lardan sonra bilgi birikiminin
ekonomik buylme Uzerindeki etkisi anlasildik¢a (bkz. i¢sel biytume modelleri), bilgiyi
yaratan Universiteler beseri sermaye, bilgi ve ticarestirilebilen uygulamah arastirmalar
Uretmek suretiyle ekonomik biytimeyi desteklemeye baslamistir. Ancak giinimizde bu
islev ekonomik yapidaki aktorler tarafindan Universitelerin varolma nedeni olarak
algilanmaktadir. Bu yanhs alg1 toplumun geneline de yansimistir.

Universitelerin basit bir ekonomik bilyiime aracindan daha onemli islevlerinin
oldugu topluma anlatilmahdir. Esasen, uUniversitelerin ekonomik butyuimedeki rolleri
yarattiklar1 sosyal faydamin yansimasidir. Universitelerin  toplumsal hayattaki
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etkinliginin yeniden canlandiriimasi, Universiteler tarafindan yaratilan sosyal faydanin
algilanmasi agisindan 6nemlidir.

Yapilmasi Gerekenler:

e Insan icgin bilim kavrami 6n plana c¢ikarilmahdir. Universitelerin sagladig1 sosyal
fayda topluma anlatilmalidir.

e Toplumun dniversitelerin bazi1 kaynaklarindan yararlanmasi kolaylastiriimalidir.
Tarkiye’'de halkin Gniversite kampusune erisimi kisitlanmistir. Toplum ve Universite
arasindaki gorinmez perdenin asilabilmesi icin yapilmas: gerekenlerden birisi
halkin Gniversiteye erisiminin saglanmasidir.

e Yasam boyu egitim kavrami Universite sistemine yerlestirilmelidir. Universiteler,
bireylere hayatlarinin ¢esitli donemlerinde gereksinim duyabilecekleri becerilerin
kazandirilmasi konusunda hizmet verebilirler.

e Universite-sanayi isbirligi 6zelinde Universitelerin organize sanayi bolgelerinde
irtibat noktalar1 kurmalar: diistintlebilir. Hem c¢alisanlar hem de isletmelerle birebir
iletisim kurmak tniversitenin topluma sagladigi faydanin anlatilmasi ve algilanmasi
acisindan da onemlidir.

5. Sonug

Kuresellesme ve teknolojik ilerlemeler ekonomik ve sosyal hayati degistirmektedir. Bu
gelisme mikro, meso ve makro boyutta Kkisileri, isletmeleri ve kurumlar1 degisime
zorlamaktadir. Sosyo-ekonomik yapinin hizla degistigi bir ortamda, bu yapiy1 olusturan
kurumlar arasindaki iliskilerin de degisecegi asikardir. Bu makalede degisen Universite-
sanayi iliskileri baglaminda, yeni Universite orgutlenmesinin ne gibi temeller Uzerine
kurulmasi gerektigi hususunda bes oneri gelistirilmistir. Son donemde Universitelerin
yeniden yapilandirilmasina dair tartismalar bu makaledeki goruslere zemin
hazirlamistir.

Bu makaledeki gorusler tu¢ ana fikir Uzerine odaklanmistir. GUnimuizde hem
Universitenin hem de sanayinin ana ¢iktisy, ¢ogunlukla disiplinler arasi ¢alhismalarin
drunudur. Bu egilimin gelecekte artarak devam edecegi beklenmektedir. Bu durum
universitelerde disiplinlerarasilik, arastirmac ve arastirma ekibi kavramlarinin 6n plana
cikacagin1 gostermektedir. Bu kavramlar Turkiye'de su andaki Universite sisteminde
hemen hemen hig¢ yer almamaktadir. Dolayisiyla Universite drgitlenmesi bu kavramlari
icerecek sekilde yenilenmelidir. Bu hususta birinci 6nerimizde bahsettigimiz Uzere,
Universite arastirma merkezlerinin tniversite ile sanayi arasinda kdprui vazifesi gorerek
onemli bir rol Ustlenebilecegini distinmekteyiz.
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Bu calismadaki onerileri sekillendiren bir baska husus Universite-sanayi iliskilerini
0zendiren mekanizmalarin etkin olmamasidir. Turkiye’de arastirmanin inovasyona
donusturdlmesini tesvik eden pek ¢ok mekanizma ve politika arac1 mevcuttur. Ancak
makalede s0zU gegcen mekanizmalarin ¢ogu kagit Ustiinde kalmakta, bu mekanizmalarin
etkin bir bicimde uygulanabilirligi konusunda yeterince caba sarfedilmemektedir.
Universite-sanayi iliskilerinden beklenen faydamin saglanabilmesi ancak varolan
mekanizmalarin etkin kullanilmasi ve bu mekanizmalara, degisen sosyo-ekonomik
yapiya uyum saglayan yeni politika araglarinin eklenmesi ile mimkin olacaktir. Bu
nedenle Universite 6rgutlenmesi zaman ve sartlarin gereklerine gore yeni uygulamalarin
ve mekanizmalarin gelistirilmesine ve uygulanmasina olanak taniyan bir esneklige sahip
olmaldir. Bunun bilinen tabirle ifadesi tniversite 6zerkligidir.

Son olarak c¢alismamizda dniversitelerin “kdltirel yapinin Universitesi” olmasi
gerektigi gorisini 6n plana tasidik. Universitelerin yarattig: sosyal fayda, Universiteler
ile ekonomik gelismislik arasinda bir nevi aktarma organi gorevi gormektedir.
Universitelerin temel varolma nedeni ekonomik gelismeyi ve inovasyonu desteklemek
degildir. Universiteler ancak yarattiklar1 sosyal fayda ile bu amaca dolayh katkida
bulunabilirler. Bu hususun toplum tarafindan algilanabilmesi ic¢in dniversitelerin
yarattig1 sosyal faydanin topluma anlatilabilmesi gerekmektedir. Bunu gergeklestirmek
icin Universiteler sahaya inmelidir.

Ekonomik yapidaki aktorlerin gelecegi ve bu aktorler arasindaki iliskilerin nasil
olabilecegi konusunda fikir yuritmek, gelecegin tniversite drgutlenmesini tasarlamak
acisindan oldukga 6nemlidir. Bu makale Universite drgatlenmesini Universite-sanayi
iliskileri 0Ozelinde ele almistir. Gelistirilen bes 6nerinin, Universitelerin yeniden
yapilandirilmasi hususundaki calismalara katkida bulunacagini distiniyoruz.
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