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Uretici orgitleri, zeytin ureticilerinin Griin deger zincirinde rol alarak katma degeri elde etmelerini
saglayan onemli kurumsal yapilardir. Bu c¢alisma Uretici orgltlerinin zeytin ve zeytinyagl deger
zincirindeki rolii ve bolgesel kapsayiciiginin degerlendirmesini amaglamaktadir. Halen zeytin ve
zeytinyagi sektoriinde yer alan (g Uretici 6rgitiin - Uretici birlikleri, tarimsal kalkinma kooperatifleri,
tarim satis kooperatifleri ve birlikleri - faaliyetleri mevcut veriler i1si8inda degerlendirilmistir. 2004
yilindan beri verilen kamu destekleri sonucunda Turkiye’de zeytinlik alanlar ve zeytin lretimi belirgin
olarak artmis; ancak sektor genelinde Uretici 6rgitlenmesinde gbze ¢arpan gelisme olmamistir. Bolgeler
arasi Uretici orglitlenmesindeki gelismislik diizeyi de cok belirgindir. Bu durum uretici 6rgitlenmesinin
onlindeki yapisal sorunlara isaret etmektedir. Sektérdeki Uretici orgitlerinin, farkli diizenlemelere tabi
mevcut parcali yapi yerine, lic kademeli ist 6rglitlenme yapisi icinde tek bir kooperatif sisteminde yer
almasi etkinligi ve kapsayicihgl artirarak zeytin Ureticilerinin deger zincirinin tim asamalarindaki
katmadegeri elde etmelerini saglayacaktir. Ayrica, Uretici o6rgitlenmesinin etkin isleyisin
surdirilebilirliginin saglanmasi igin, bittncdl bir yaklasim olan “(Yenilik) Sistem(i) Yaklasim1” ile Gretici
Orgltu sisteminin isleyisinin dnlindeki tim yapisal sorunlarin - teknolojik, bilgi, finansal, insan kaynagi,
kurumsal ve isbirligi aglari altyapisi niceliksel ve niteliksel zayifliklari - tespit edilip, bu yapisal sorunlari
hedefleyen kamu politikasi tasarlanmasi gerekliligi calismanin vardigi temel sonuctur.

Anahtar kelimeler: zeytin, zeytinyagi, deger zinciri, liretici orgiitii, kooperatif, yapisal problem, sistem
yaklasimi

Abstract

Producer organizations are essential organizational structures which enable olive producers to take part
of the product value chain to get economic value added. This study aims to assess the role of producer
organizations in the olive value chain and their territorial inclusiveness. Activities of three existing
producer organizations in the olive and olive oil sector — producer unions, agricultural development
cooperatives, agricultural sales cooperatives and unions — are evaluated in the light of existing data.
Since 2004, though there has been a significant increase in both olive plantations and olive production
in Turkey due to public supports, there has been no significant development in producer organizations
sector wide. Differences in the development levels of producer organizations between regions is
striking. These facts are indicating structural problems creating barriers to producer organization.
Instead of current fragmental organization structure subject to different regulations, functioning of
producer organizations of the olive sector under a single, three-tier cooperative system would improve
efficiency and inclusiveness of the system, enabling olive producers to get value added in all segments
of the value chain. Besides, in order to sustain efficient producer organization, the use of “(Innovation)
System Perspective” to identify structural problems — quantitative and qualitative weaknesses in
technological, financial, knowledge, human capital, institutional, networking infrastructure - that inhibit
functioning of the producer organizations system and designing public policy targeting structural
problems, is the main conclusion of this study.

Key Words: olive, olive oil, value chain, producer organization, cooperative, structural problem,
system perspective
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1. Girig

Tlrkiye zeytin Gretiminde énemli bir konuma sahiptir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim 6rguti (FAO)
verilerine gore 2019 yilinda Diinya’da yaklasik 10,6 milyon hektar zeytinlik alanda 19,5 milyon ton zeytin
uretilmistir’. FAO verilerine gére Tiirkiye 2019 yilinda 879,2 bin hektar alan ve 1,5 milyon ton zeytin
Uretimiile Dlinya’da altinci en blyik zeytinlik alana sahip (% 9,4 pay) dérdiincii en biiyiik zeytin Ureticisi
(% 9,9 pay) tlke konumundadir. Uluslararasi Zeytinyagi Konseyi’ne (10C) gére de 2019/2020 sezonunda
Diinya’da yaklasik 2,8 milyon ton sofralik zeytin ve 3 milyon ton zeytinyag uretilmistir®. 10C verilerine
gore, Turkiye bu donemde 414 bin ton sofralik zeytin tretimi ile (% 15 pay) dordinci en biyik sofralik
zeytin Ureticisi ve 225 bin ton zeytinyagi lretimi ile (% 7,5 pay) besinci en blylik zeytinyag Ureticisi
Ulkedir. Tarkiye'de zeytin Gretiminin yaklasik Ggte biri ile dortte biri arasinda olan kismi sofralik zeytin
Uretimi igin kullanilmakta, kalan kisim zeytinyagi tretimine ayrilmaktadir.

Zeytin agaci, bir meyve agacidir ve her yil ayni oranda meyve vermez. Halk arasinda var yili yok yili olarak
bilinen, “periodisite”si olan bir aga¢ oldugundan bir yil ¢cok, izleyen yil ise az Griin vermektedir.?
Periodisitenin yani sira iklim kosullari, hasat yontemleri vs. gibi bircok etken zeytin rekoltesini ve zeytinin
kalitesini etkilemektedir. Bunlarin sonucunda da sofralik zeytin ve zeytinyagi tretiminde yillar itibariyle
oynaklik gorilebilmektedir. Zeytin, bekletildiginde kisa sire icinde fermente olup 6zelliklerini
koruyamadigindan, hasadindan hemen sonra bekletiimeden islenmesi gereken bir meyvedir.

Tlrkiye’de 2000’li yillarin ilk yarisindan itibaren zeytin ve zeytinyagi sektoriini gelistirmek amaciyla
bircok adim atilmistir. Basta zeytin fidani destegi olmak (zere, cesitli tarimsal destekler verilmistir.
Zeytinlik alanlar genislemis ve zeytin agaci sayisi neredeyse ikiye katlanmistir. 2000 yilinda 600 bin
hektar olan zeytinlik alani yaklasik % 47,8 artarak 2020 yilinda 887 bin hektara (8.870,8 bin dekar)
ulagsmistir®. 2000/2001 sezonunda 1,2 milyon ton olan zeytin lretimi 2011/2012 sezonunda ortalama
1,8 milyon tona ulasmistir®. Bu dénemden 2017/2018 sezonuna kadar ortalama zeytin tretimi 1,7 ile 1,9
milyon ton arasinda gerceklesmistir. Zeytin Uretimi son iki sezonda disls kaydederek 2018/2019
sezonunda yaklasik 1,5 milyon ton ve 2019/2020 sezonunda 1,4 milyon ton olmustur.

Tlrkiye’'de zeytin Gretiminde son 15-20 yilda yasanan gelismeler, zeytin ve zeytinyagl deger zincirinde
roli olan kurumsal yapilarin 6nemli bir pargasi olan Uretici 6rglitlenmesinin zeytin Gretimdeki artisi
katma degere cevirecek sekilde yapilanmasi gerekliligini de dogurmaktadir. Basta kooperatifler olmak
Uzere Uretici orgltleri, giftcinin Grettigi Grinlin katma degerini elde edebilmesini saglayan dnemli
kurumsal yapilanmalardir (Bknz. Milayim 2019).

Tlrkiye’de tarimsal 6rgltlenme, Uretici 6rgitlenmesi ve sorunlarina iliskin ¢alismalar (6rnegin Everest
2018, Ekmen ve Keskin 2019, Albayrak ve ark. 2020, Ozdemir ve ark. 2020, GTB 2017), zeytin ve
zeytinyagi sektorii genelinde gelismeler ve sorunlarini degerlendiren calismalar (6rnegin Ozkaya ve ark.
2010, 2015, 2020; Oztiirk ve ark. 2009, Ozisik ve Oztiirk 2011, Tunahoglu 2009, 2010; TBMM 2008),
zeytin ve zeytinyagi sektoérinin bolgesel Gretim ve pazarlama yapisi igcinde Uretici 6rglitlenmesine iliskin
kismi degerlendirmeler iceren ¢alismalar (6rnegin Anag 2005, Kog ve ark. 2004, Secer ve Emeksiz 2019,
Yurt ve ark. 2019), zeytin ve zeytinyagi sektoériini degerlendirirken kooperatiflere deginen raporlar
(6rnegin GTB 2015, Ticaret 2020) mevcuttur. Ancak, zeytin ve zeytinyagi sektoériinde rol oynayan tiim
Uretici orgltlerinin bir arada genel degerlendirmesini yapan glincel bir ¢alisma yoktur. Bu ¢alismanin

2 http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC Mayis 2021

3 https://www.internationaloliveoil.org/what-we-do/economic-affairs-promotion-unit/#figures Mayis 2021

4 Kaynak ve daha fazla bilgi icin, https://zeytindostu.org.tr/zeytin/zeytincilik

5 Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK), Bilgi icin not:1 dekar (déniim) 1000 m?, 1 hektar 10.000 m? dir.

6 Ortalama sezon verisi igin TUIK yillik zeytin (iretim ve alan verilerinin ortalamasi alinmistir. Uretim miktarindaki
oynakliklarin bir kismi zeytin agacinin alternansh (var yil,yok yili) veriminden kaynaklanmaktadir.
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amaci, bu ihtiyaca yonelik olarak mevcut veriler 1siginda, Uretici orgltlerinin zeytin ve zeytinyagi
sektorinde deger zincirindeki rolli ve bolgesel kapsayiciliginin genel bir degerlendirmesini yapmak; bu
cercevede tespit edilen yapisal problemlere iliskin politika 6nerisinde bulunmaktir.

Metodoloji olarak ¢alisma konusu ile ilgili belgeler, calismalar ve veriler analiz edilmistir. Zeytin alani ve
tretimi ile ilgili toplam ve bélgesel veriler icin TUIK tarim istatistikleri veritabani kullanilmistir’. TUIK veri
tabaninda en eski veri 2004 yilina kadar gittigi icin, zeytin alani ve Uretimle ilgili gelismeler 2004 ve 2020
yillari arasinda degerlendirilmistir. Kooperatifcilik ile ilgili veriler icin Tarim ve Orman Bakanhgi, Ticaret
Bakanligi veri tabanlari ve raporlariile mevcut kooperatif ve birliklerin verileri kullaniimistir.

2. Tiirkiye’de Tarimsal Orgiitlenme

Tlrkiye’'deki tarimsal 6rgutleri, katilimci yapisina veya 6rgilitiin amacina gore, iki sekilde gruplandirmak
mimkindir. Katilimcl yapisina gore, Ureticilerin kendi aralarinda veya sektér paydaslari ile birlikte
orgutlenmelerine bagl olarak, tarimsal 6rgiitler iki genel grupta toplanmaktadir. Bunlar Ureticiler ve
diger sektor paydaslarinin olusturdugu “Tarima Hizmet Sunan Mesleki Amacl Sivil Toplum Kuruluslarn”
ile sadece ureticilerin katihmiyla kurulan “Uretici Orgiitleri”dir (Albayrak ve ark. 2020). Kurulus amacina
gore ise tarimsal drgitler (i¢c grupta toplanmaktadir (Ozdemir ve ark. 2019): Mesleki (ziraat odalari),
sosyal (Uretici birlikleri, Grin konseyleri vs.) ve ekonomik ( kooperatifler ve Ust birlikleri).

Turkiye’deki tarimsal 6rgiitlenmede® Ureticiler ve sektdr paydaslarindan olusan tarimsal érgiitlerden,

e 6964 Sayili Kanun cercevesindeki Tirkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB) “tarimsal politikalarin
genel menfaatlere uygun olarak yuritilmesi amaciyla gerekli calismalarda bulunmak, tarimla
ilgili gbrislerini hiikiimete ve kamuoyuna duyurmak, ciftcilerin hak ve menfaatlerini korumak”
ile yukimludir.® TZOB Tarim ve Orman Bakanlig’nin yetki alanindadir.

e 5488 sayili Tarim Kanunu c¢ergevesinde kurulan tarimsal Grin konseyleri (zeytin, findik, cay,
pamuk, turuncgiller, baklagiller vs.) Tarim ve Orman Bakanligi’nin yetki alanindadir. Bu
cercevede 2007 yilinda kurulan Ulusal Zeytin ve Zeytinyag Konseyi (UZZK)'® kamu, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektori bir araya getiren ¢ati niteliginde sivil toplum kurulusudur.

e 5253 sayili Kanun ile kurulan tarimsal amagli dernekler ile icisleri Bakanhg ilgilidir. Ornegin,
2006 yilinda kurulmus olan Zeytindostu Dernegil?, yurtici ve yurtdisi temsilcilikleri ile zeytin ve
zeytinyagi sektoriinde 6nde gelen sivil toplum kurulusudur.

e 5355 sayil Kanun ile Mahalli idare Birlikleri, icisleri Bakanligi yetkisindedir. Zeytinciligin
gelisimini hedefleyen “ Dogu Akdeniz Zeytin Birligi” 2000 yilinda bu ¢ercevede kurulmustur®?,

e 2762 ve 5737 sayih Vakiflar Kanunu ile kurulan tarimsal vakiflar, Kiltiir ve Turizm Bakanlig’nin
yetki alanindadir. Ornegin, Vakiflar genel Mudiirligii’ ne ait Edremit kérfez bélgesindeki zeytinlik
alaninda Ayvalik Vakif Zeytinlikler isletme Midirliigi tarafindan zeytin tretilmekte, islenmekte
ve “Vakiflar” markasi altinda pazarlanmaktadir®.

e 5553 sayili Tohumculuk Kanunu ile olusturulan Tohumcular Birligi ve alt birlikleri (Uretim, sanayi,
dagitim) Tarim ve Orman Bakanhgi’'nin yetki alanindadir!*,

7 https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?kn=92&locale=tr

8 https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Link/33/Tarimsal-Orgutlenme-Tablosu 31 Mart 2021 itibariyle

9 https://www.tzob.org.tr/tarihce

10 http://uzzk.org/index.asp

1 https://zeytindostu.org.tr/

12 Dogu Akdeniz Zeytin Birligi DAZB (2011) “ Zeytinciligin Bugiinkii Durumu ve Oneriler”, Adana

13 https://www.vakifzeytinleri.gov.tr/

14 Tohum yetistiricileri https://www.tohum.org.tr/ , tohum sanayicileri ve ireticileri http://www.tsuab.org.tr/
Tohum dagiticilari https://todab.org.tr/tr Tirkiye Tohumcular Birligi https://www.turktob.org.tr/
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Sadece Uretici/yetistiricilerin katilimiyla olan tarimsal Gretici 6rgitlerinden,

5200 Sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu ile iriin gurubu bazinda ( bitkisel, hayvansal, su
uriinleri, organik ) kurulan Uretici Birlikleri, Tarim ve Orman Bakanligi’nin yetki alanindadir.
5996 sayili Kanun ve “Islah Amacgh Hayvan Yetistirici Birliklerinin Kurulmasi ve Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki Yetistirici Birlikleri, Tarim ve Orman Bakanlig’’'nin
yetkisindedir.

1163 Sayili Kooperatifler Kanunu gergevesinde kurulmus olan tarimsal kalkinma, sulama, su
Urlinleri ve pancar ekicileri kooperatifleri ile Tarim ve Orman Bakanhgi; titlin Uretim ve
pazarlama, yas meyve ve sebze pazarlama kooperatifleri ile Ticaret Bakanhg yetkilidir. Uretici
orgltleri toptan veya perakende olarak ortak veya lyelerine ait mallarin i¢ ticaretini yaparken
Ticaret Bakanligi'nca belirlenen ¢esitli haklara sahiptir®.

4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun ile kurulan tarim satis
kooperatifleri ve Ust Birlikleri, Ticaret Bakanligi’'nin sorumlulugundadir.

1581 Sayili Kanun gergevesinde kurulan Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri de Tarim ve
Orman Bakanligi'nin yetki alanindadir.

Tirkiye’de kooperatiflerin toplam Uyeleri arasinda % 68,7 payla en ¢ok Uyeye 1163 sayili Kanun ile
kurulmus olan kooperatifler sahiptir!®, Tarim kredi kooperatiflerinin payr % 22,1, tarim satis
kooperatiflerinin payiise % 9,2’dir. Bazi tarimsal amacli Uretici birlikleri ve kooperatifler bir araya gelerek
kooperatif bolge birlikleri ve merkez birliklerini olusturmaktadir.

3. Zeytin ve Zeytinyag: Sektoriinde Uretici Orgiitleri

Zeytin ve Zeytinyagi sektoriinde Ug¢ ayri kanun gercevesinde ve iki ayri bakanhgin ilgili oldugu, lg cesit
Uretici 6rgutu faaliyet gostermektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Zeytin ve Zeytinyagi Deger Zincirindeki Uretici Orgiitleri

Uretici Orgiitii ilgili Kanun ve Bakanlik
Uretici Birlikleri 5200 sayili Kanun

(9 Birlik) Tarim ve Orman Bakanligi
Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri 1163 Sayili Kanun

(zeytin sektori icin sayisal veri yok) Tarim ve Orman Bakanligi
Tarnim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri  |4572 Sayili Kanun

(38 kooperatif, 2 Birlik) Ticaret Bakanlig

Kaynak: Yazarin derlemesi, Mart 2021 itibariyle.

15 https://www.ticaret.gov.tr/ic-ticaret/tarim-urunleri-ticareti/uretici-orgutleri

16 https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Link/33/Tarimsal-Orgutlenme-Tablosu 31 Mart 2021 itibariyle
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3.1. Uretici Birlikleri

Tirkiye’de 2004 yilinda yiirirlige konan “5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu” ¢ercevesinde
2005 yilindan itibaren ilce diizeyinde, Uriin veya urin grubu bazinda, Uretici birlikleri kurulmaya
baslamistir. Uretici birliklerinin piyasada kendi adlarina ticaret yapabilme hakki bulunmamaktadir.
Yetkileri kendi mulkiyetine almamak kosulu ile i¢ ve dis pazarlara urin sevk etmekle sinirh olup,
Dernekler Kanunu’na dayanarak ticari isletme kurabilmektedirler. Mevcut durumuyla Uretici birlikleri
daha ¢ok dogrudan satis yapamayan, danismanlik yapan sosyal amach Gretici 6rgiti konumundadir.

Mart 2021 itibariyle 30 adet organik, 30 adet su Urinleri, 238 adet bitkisel tiretim ve 571 adet hayvansal
Uretim olmak Uzere 345 bin 652 uyesi bulunan toplam 869 adet Uretici birligi vardir’. Bu toplam
icerisinde 607 Uyesi bulunan 9 adet zeytin Uretimine iliskin Uretici birligi bulunmaktadir. Bu Uretici
birliklerinin iki tanesi organik zeytin Ureticileri birligi, (ic tanesi ise il bazindadir. Organik zeytin Ureticileri
birlikleri Kilis'te il bazinda ve Karpuzlu (Aydin) ilcesinde; diger zeytin Uretici birlikleri ise Osmaniye ve
Mardin’de il bazinda, Erzin (Hatay), Gemlik (Bursa), Mut (Mersin), Seferihisar (izmir) ve Torbali (izmir)
ilcelerinde kurulmustur. ilk zeytin uretici Birligi 2006 yilinda Erzin’de, sonuncusu ise 2013 yilinda
Seferihisar'da kurulmustur. 2013 yilindan 2021 yilina kadar herhangi bir zeytin Uretici birligi tescil
edilmemistir. Faaliyeti devam eden Uretici birlikleri icinde % 1 payla ve toplam lretici birligi liye sayisi
icinde % 0,2 payla zeytin Uretici birlikleri gok miitevazi bir konumdadir.

Az sayida olmasina ragmen, zeytin Uretici birlikleri arasinda zeytin ve zeytinyagi deger zincirinde faaliyet
godsteren basari 6rnekleri vardir. Ornegin, 2011 yilinda kurulan Kilis ili Organik Zeytin Ureticileri Birligi,
2012-2014 yillari arasinda zeytinyagi sikim ve dolum tesislerini kurmus; 2015 yilindan bu yana da kendi
tescilli markasi olan “Kilizi” zeytinyagini pazarlamaktadir'®. Benzer sekilde, 2013 yilinda kurulan Karpuzlu
Zeytin Ureticileri Birligi de “KOZ-BiR” markasiyla zeytinyaglarini pazarlamak amaciyla 2018 yilinda
entegre zeytinyag tesislerini kurmustur®®.

3.2. Tanimsal Amagh Kalkinma Kooperatifleri

1163 sayih Kanun ile kurulmus olan, Mart 2021 itibariyle 737 bin 164 Uyesi bulunan, 6 bin 809 adet
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi (T.K.K) vardir®®. Onceden kdylerde “Kéy Kalkinma Kooperatifleri” olarak
faaliyetlerini slirdliiren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin temel 6zelligi koy sanayinin kurulmasina
yonelik hizmetlerinin bulunmasidir. Bu kooperatifler bitkisel tretim, hayvancilik, ormancilik, seracilik
gibi alanlarda Urin alim, satis, isleme, depolama, sigorta araciligi ve nakliye gibi hizmetler
sunabilmektedir (GTB 2017). T.K.K sayisi yillar itibariyle azalis gdostermektedir?.

7 Kaynak: Tarim ve Orman Bakanhgi, Uretici Birlikleri tablosu https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM, zeytinle ilgili
Uretici birlik sayisi tabloda yer almayip, veri Bakanliktan temin edilmistir.

18 https://www.kilizi.org/

19 http://www.aydindenge.com.tr/ekonomi/05/03/2018/karpuzlunun-zeytinyagina-gunes-dogdu

20 Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligl, Tarimsal Orgiitlenme Tablosu, https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM
ATarimsal érgitlenme tablosunun yillar itibariyle veri serisi yoktur.Gecmis dénemlerde tarimdan sorumlu
bakanlik¢a aciklanan ve ulasilabilen veriler - 2012 yil sonu 8314 (870,886 Uye), 2014 yil sonu 7594 (823,590 (iye),
2018 Nisan ayi itibariyle 6901 (758,801 uye) - cercevesinde bu degerlendirme yapilmistir.
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2016 yili itibariyle 62 adet zeytin ve zeytinyagi ile ilgili T.K.K. bulunmaktadir®2. Bu sayinin degismedigi
varsayimi altinda, 2021 yilinda zeytin ve zeytinyagi ile ilgili T.K.K'nin toplam icerisindeki payr % 1
civarindadir. Zeytin ve zeytinyagi ile ilgili T.K.K. birden fazla faaliyet konusunu kapsayabilmektedir?3.

Zeytin ve zeytinyagi ile ilgili T.K.K. arasinda zeytin Uretiminden, sofralik zeytin ve zeytinyagi Uretimine,
Urlnlerin paketlemesinden pazarlanmasina kadar tiim deger zinciri adimlarinda faaliyet gdstermeyi
basarmis olan kooperatif 6rnekleri vardir:

Ornegin, Marmara bélgesinde sofralik zeytini ile Ginlii Bursa Gemlik ilcesinde?*, 1981 yilinda
kurulup 1982 yilinda faaliyete gecen Katirh kéyi T.K.K. Gyelerinin zeytinini TSE standartlarina
uygun olarak sofralik zeytin olarak isleme, depolama ve paketleme kapasitesi olusturmus; hem
yurtici hem de yurtdisi piyasada, bayiler araciligi ile Griinlerini pazarlamaktadir. Benzer sekilde,
2004 yilhinda kurulan Sahinyurdu kéyt T.K.K. de, 2005 yilinda TSE gida standartlarina uygun 200
ton kapasiteli fabrikasini kurarak, sofralik siyah ve yesil zeytinin yani sira zeytinyagi da Uretip,
paketleyip, hem toptan hem de perakende olarak Gemlik zeytin halinde ve kargo araciligi ile
Urlnlerini satmaktadir. Bolgedeki bir diger 6rnek olan Adliye koyu T.K.K sofralik zeytin ve
zeytinyagina ilaveten tarhana, eriste, silor, kuskus gibi yoresel tirlin pazarlamaktadir.

Ege bdlgesinde, izmir ilinde? Bademler kdyii T.K.K. birden fazla markali naturel sizma zeytinyagi
Uretiminin yansira 2018 yilindan bu yana c¢icek lretimi yapmakta olup; cicek lretim seralari,
soguk hava deposu, fide dikim boliimu, konaklama icin 10 adet bungalov ev iceren “Bademler
Dogal Yasam KoyU’'ni kurmustur. 1968 yilinda kurulan, 1974 yilindan bu yana zeytinyagi ireten
ve tescilli iki markasi bulunan Bademli fidancilik T.K.K. ise, meyve fidani ve sis bitkisi
yetistiriciliginin yani sira 2008 yilinda soguk zincir siit toplama pazarlama kapasitesi olusturmus;
glinde 15 ton kapasiteli siit Grinleri tesisini kurarak 2009 yilindan beri “bademli” markali
pastorize sit, yogurt, ayran ve tereyagl lUretmektedir. Kendi kooperatif markasiyla natirel
sizma zeytinyagl lreten ve paketleyen Demircili kdyl T.K.K. ise siit alim ve satim, sogutma
tanklarinda st depolama, kooperatif degirmeninde koylin mahsullerini 6gltlip hayvan yemi
saglama, misir ekim ve silaji, ot ve yonca bicme ve paketleme gibi farkl faaliyetleri vardir. 1974
yilindan bu yana zeytinyagl lreten ve 1992 yilinda markalasan Godence koéyl T.K.K., 3 cesit
organik ve bir natlirel sizma olmak Uzere, 4 adet marka zeytinyaginin yani sira bal, badem,
damla sakizi, organik recel gibi kdyiin Griinlerini paketlemekte ve pazarlamaktadir. izmir
Seferihisar Belediyesi ortakligi ile kurulmus olan Doganbey koyl T.K.K. ise markal sizma
zeytinyaglari ile birlikte lavanta yapmakta, lavanta yagi ve suyu, kurutulmus meyve ve diger
yoresel Grlnleri pazarlamaktadir.

Akdeniz bélgesindeki zeytin liretiminin % 25’ine sahip Hatay ilinde, organik tarima agirlik veren,
likor, recel ve defne yagi gibi lrlinleriyle taninan Vakifli Koyt T.K.K. zeytin ve zeytinyagi Ureterek
dogrudan pazarlamaktadir?®. Bolgedeki zeytin dretiminin % 23’line sahip Mersin ilinde ise,
Mersin Blyuksehir Belediyesi’'nin ortak oldugu, ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugu Tarsus

22 Tarim ve Orman Bakanlig, Tarim Reformu Genel Miidirligi’nden temin edilmistir. Tarimsal Kalkinma
kooperatiflerinin Griin bazinda sayisal verisi olmayip, Bakanlik¢ca 2016 yilinda yapilan ¢alismada yer alan veridir.

2 (rnegin, Bursa bolgesindeki 88 adet kooperatifin 17 tanesi zeytincilikle ilgili olup bunlarin arasindan 5 tanesi
meyvecilik, ila¢ satisi, akaryakit ve kahvehane isletmeciligi gibi faaliyetleri icermektedir. Kaynak: Bursa bolgesi
Tarim Kooperatifleri Birligi https://www.bursatarkoop.com/birligimize-bagli-kooperatifler/

24 Katirh kdyu http://katirlikoyuzeytinleri.com/web/ , Sahinyurdu kéyi http://www.sahinyurdukoop.com/ Adliye
koyu https://www.zeytinkoop.org/ Muratoba koyu https://muratobazeytini.com/

%5 Bademler kéyii https://www.bademlerkoop.com.tr/, Bademli kéyii
http://www.bademlikoop.org.tr/index.html , Demircili kdyl https://www.demircilikoop.org/ , Gédence koyu

https://www.godence.org.tr/ Doganbey kéyl http://seferibakkal.com/

26 vakifli Koyl https://www.vakiflikoy.com/
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Eshab-1 Kehf T.K.K, salamura zeytin ve yaprak Gretmekte, dogrudan ve belediye biifeleri aracilig
ile pazarlamaktadir?’. Bélgedeki zeytin Uretiminin % 43’line sahip Antalya ve Osmaniye’de
zeytinle ilgili T.K.K bulunmamaktadir.

e Glineydogu Anadolu bolgesinde Kilis ve Gaziantep illerinde zeytin Uretimi yapilmaktadir. Kilis
ilinde, ipekyolu Kalkinma Ajansi’nin (IKA) destegiyle 3 yil dnce Kocabeyli, Karacavus, Siingiitepe
ve Saatli koylerinde yasayan kadinlarin kurdugu T.K.K., salamura zeytin ve sabun Uretimi
yapmaktadir®. 2020 yilinda bu bélgedeki zeytin lretiminin % 70’ine, Tirkiye’deki zeytin
Uretiminin % 4.3 line sahip Gaziantep ilinde ise kooperatiflesme ¢alismalari, Gaziantep Ticaret
Odasi dnciiliigii ve ipekyolu Kalkinma Ajansi destekleriyle hayata gecirilen “Gaziantep'te Zeytin
ve Zeytinyagi Uretiminde Verimliligin ve Kalitenin Arttirimasi Projesi” kapsaminda
baslamistir®.

Zeytin ve zeytinyagi sektoriinde rol oynayan T.K.K. boélgesel kapsayiciligina bakildiginda, mevcut veriler
cercevesinde, Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu bodlgelerindeki kooperatiflerin Marmara ve Ege
bolgelerine gére c¢ok daha az sayida oldugu goérilmektedir. Akdeniz ve Glineydogu Anadolu
bolgelerindeki zeytin Ureticileri, ancak son yillarda T.K.K. araciligiyla Grlinlerini pazarlamaya baslamistir.

3.3. Tanim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri

Tlrkiye’de Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, 1935 yilinda hayata gegirilen “2834 Sayili Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri hakkinda Kanun” hikimlerine istinaden hazirlanan ana soézlesme
cercevesinde kurulmaya baslanmistir. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, uzun yillar devlet
yonetimine idari olarak ilgili ve finansal olarak bagimli olmus; neredeyse birer kamu kurulusu gibi
yonetilmistir. Tarim satis kooperatiflerinin daha etkin, verimli, stirdiiriilebilir ve 6zerk bir yapiya sahip
olmasi amaci ile 2000 yilinda “4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun”
uygulamaya konmustur. Bu kanun cercevesinde Birliklerin devlete olan birikmis borglari da tasfiye
edilmistir. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri, halen bu kanuna istinaden ilgili bakanhk tarafindan
diizenlenen “Ornek Anasézlesmesi”’ne gore faaliyetlerini siirdirmektedir®.

4572 Sayili Kanun’la beraber, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin adinin basina 6zerk ve 6zel yapisi
geregi sinirl sorumlu (S.S) eklenmistir. Boylece karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle mesleki
faaliyetleri ile ilgili ihtiyaclarini saglamak, Urinlerini daha iyi sartlarla degerlendirmek ve ekonomik
menfaatlerini korumak amaciyla aralarinda, sinirli sorumlu, degisir sayida ortakli ve degisir sermayeli,
tuzel kisiligi haiz tarim satis kooperatifleri kurulmustur.

Tlrkiye’'de zeytin ve zeytinyagi lireticilerinin dnemli bir kismi Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri ¢atisi
altinda o6rglitlenmistir. 2020 yih itibariyle, sofralik zeytin ve zeytinyagl konusunda faaliyet gosteren iki
adet Tarim Satis Kooperatifleri Birligi vardir. Bunlar, S.S. Marmara Zeytin Tarim Satis Kooperatifleri Birligi
(Marmarabirlik) ile S.S. Taris Zeytin ve Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Taris Z.Z. Birligi)'dir.

27 https://www.mersin.bel.tr/engelsiz/haber/buyuksehir-den-uretici-kooperatifciligine-destek
https://www.mersin.bel.tr/engelsiz/haber/mer-ek-ten-kooperatiflere-anlamli-destek

28 https://www.dunya.com/sehirler/kiliste-dort-koyun-kadinlari-uretmek-icin-guclerini-birlestirdi-haberi-613847
2 Pproje, Ipekyolu Kalkinma Ajansi'min 2019 Yili Tarimda Rekabetcilik Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenmektedir. https://www.gtb.org.tr/dokuman/gaziantepte-zeytin-ve-zeytinyagi-uretiminde-verimliligin-
ve-kalitenin-arttirilmasi-projesi , https://gto.org.tr/tr/haberler/gaziantep-zeytincilik-sektoru-icin-onemli-adim-
1686.html, https://www.dunya.com/sehirler/gaziantepte-zeytin-kooperatifi-kuruluyor-haberi-618110

30Tarim Satis kooperatifleri ve Birliklerinin isleyisini etkin ve dzerk hale getirmek amaciyla, tarim satis kooperatifleri
ve birlikler ile tarim satis kooperatifleri ve ortaklari olan ¢iftgiler arasindaki iliskileri ve sistemin isleyisini belirleyen
ana sozlesme (milga) Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 2014 yilinda yapilandirilmistir.
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Marmarabirlik, baslangicta Gemlik, Mudanya ve Erdek Kooperatiflerinin bir araya gelmesiyle 1954
yilinda kurulmus olup, 30 bin (ye ireticisi ile Marmara Denizi’nin giiney sahilleri boyunca, doguda iznik
GoOli cevresinden batida Trakya’da Mirefte’'ye kadar uzanan bir vyay icerisinde, faaliyet
gostermektedir®®. Bursa ili dahilinde Gemlik (1942), Mudanya (1951), Orhangazi (1955) ve iznik (1970)
kooperatifleri; Balikesir ili dahilinde Erdek (1952), Edincik (1976) ve Marmara Adasi (1988) kooperatifleri
ile Tekirdag ilinde Mirefte (1986) kooperatifi olmak Gzere 8 kooperatif Marmarabirlik’i olusturmaktadir.

Taris Z.Z. Birligi'nin o6rgiitlenmesi ise 1941 yilinda “izmir incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi”nin zeytinyagini ortak tali Grlinleri arasina almasi ile baglamistir®. Daha sonra, 1949 ve 1950
yillarinda, izmir incir ve Uziim Tarim Satis Kooperatifleri Birligi biinyesindeki dért tiriin ( incir, Gziim,
pamuk ve zeytin) her biri ayri tiizel kisi olan dort ayri birlik olarak ayrilmistir. Bu cercevede, 1949 yilinda
“Ilzmir Zeytinyagi Tarim Satis Kooperatifleri Birligi” kurulmus; 1987 yilinda ise "TARIS Zeytin ve Zeytinyagi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi" olarak adi degistirilmistir. Taris Z.Z. Birligi, 28 bin civarinda lretici ortagi
ve 30 adet zeytin ve zeytinyagl kooperatifi ile Ege denizi kiyilarinda - agirlikli olarak Ege bolgesi ve kismen

Marmara bolgesinde - faaliyet géstermektedir.

Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi Gyelerinden dogrudan alim yaparak sektérde Uretim, isleme ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Birlikler, Gretim girdilerinde (kimyevi glibre, zirai ilag vs.)
ortaklarina ayni kredi ve mali yapilarinin uygun oldugu dénemlerde nakdi kredi verebilmekte;
Ureticilerine yonelik egitim ve yayim galismalari gergeklestirmektedirler (Ticaret Bakanligi 2020).

Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi haricinde, 1940 yilinda antepfistigi icin kurulan Glineydogu Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi, 1989 yilinda zeytinyagini diger (¢ lrlinle beraber (kirmizi biber, (izim ve fasulye)
blnyesine dahil ederek “Gilineydogubirlik” adini almistir (TBMM 2008). Dokuz adet kooperatifinden
yaklasik 5 bin ortagi bulunan 3 kooperatifi ile zeytinyagi sektoriinde faaliyet gosteren Glineydogubirlik
4572 sayilh Kanun gergevesinde tasfiye olup faaliyetlerine son verilmistir (GTB 2015). Diger taraftan,
Akdeniz Bolgesindeki zeytin retiminin % 20’sine sahip Antalya’da, Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim
Satis Kooperatifleri Birligi (Antbirlik) de 2007 yilinda kurulan zeytinyagi kontinii fabrikasi ile zeytin
Ureticilerine hizmet vermekte ve “Antbirlik Zeytinyagl” markasi ile drettigi zeytinyagini
pazarlamaktadir®®,

3.3.1 Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin Deger Zincirindeki Rolii

Zeytin ham olarak tiiketilemeyen, islenmesi gereken bir meyvedir. Zeytin meyvesi, sofralik zeytin ve
zeytinyagl olarak islenmektedir. Her iki Grlnin Uretim ve deger zinciri asamalari farkliliklar
gostermektedir. Ancak, genel olarak tanimlamak gerekirse, sofralik zeytin ve zeytinyagi deger zinciri su
temel asamalardan olusmaktadir: zeytin Uretimi; zeytinin (sofralik zeytin/zeytinyagi) islenmesi,
paketleme/dolum; pazarlama ve dagitim.

Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi, zeytinin Gretimi disinda deger zincirinin diger safhalarinda aktif rol
almaktadir. Kooperatif ortaklari olan giftgiler, hasat ettikleri zeytinin tamamini Birlik kooperatiflerine
satmakla ylikimli olmayip, Birliklerin her yil hasat doneminde belirledikleri alim kosullari gercevesinde
Uranlerinin tamami veya bir kismini satmaktadirlar. Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi, ayni hukuki
cerceve altinda kurulmus olmakla beraber, deger zincirinde farkl roller istlenmektedirler.

31kaynak: Marmarabirlik, https://www.marmarabirlik.com.tr/tarihce

32 Kaynak: Taris zeytinyagi, http://www.tariszeytinyagi.com/www.tariszeytinyagi.com/taris-hakkinda.htm|

332008 yilinda 33, 2014 yilinda 32 olan kooperatif sayisi en son Gémec’teki kooperatifin tasfiyesi ile birlikte 2020
yilinda 30 adete inmistir. Ortak sayisi ise artmistir.

34 http://www.antbirlik.com.tr/index.php/2019/10/18/antbirlik-zeytinyag-sezonu-acti-1-kilo-zeytinyag-sikimi-2-
tl/, https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/antalyada-zeytin-bahcelerinde-hasat-hareketliligi-/2036293
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Zeytin meyvesinin agirlikh olarak hangi cesit sofralik zeytin (siyah salamura, yesil kirma/salamura vs.)
veya zeytinyagi olarak islenmesini belirleyen en 6nemli faktor zeytin agacinin gesididir. Her zeytin ¢esidi
zeytinyagi olarak islenebilmekte, ancak zeytinin kilosuna oranla yag verimliligi ve zeytinyaginin aromasi
zeytin agacinin gcesidine gore degismektedir. Ayrica tiim zeytin cesitleri yesilken toplanip yesil sofralik
zeytin olarak veya olgunlasip alaca/siyaha dondiginde toplanip alaca/siyah sofralik zeytin olarak
islenebilmektedir. Ancak olgunlagsma diizeyinin isleme teknigine uygunlugu, raf dmri ile lezzeti dikkate
alindiginda, bazi zeytin cesidi sofralik siyah zeytin, bazilari ise yesil zeytin olarak islemeye daha uygundur.
Bu nedenle Marmarabirlik ve  Taris Z.Z. Birligi'nin Urettigi sofralik zeytin ve zeytinyaginin payi ile
Urlnlerin gesidini 6nemli 6lglide bolgelerinde yetisen zeytin agaglari belirlemektedir.

Marmarabirlik’in kapsadigi Gliney Marmara bolgesinde, Marmara Bolgesi’'ndeki zeytin agaglarinin
yaklasik % 80’ini olusturan Gemlik ¢esidi zeytin agaci yetismektedir. Bunun disinda Marmara bélgesinde
10 civarinda diger zeytin agaci cesidi de vardir®®. Kuruldugu yildan bu yana Marmarabirlik, agirlikl olarak
sofralik salamura siyah zeytin tretimi yapmaktadir. Gemlik ¢esidi zeytinin yag verimliligi bircok zeytine
gore yiksek olup (% 29,9) zeytinyagi olarak da verimli islenebilmektedir. Ancak, Gemlik ¢esidinin, kiiglik
cekirdekli ve etli olusu nedeniyle, sofralik siyah salamuraya ¢cok uygun olmasi ve talep gérmesi nedeniyle
Marmarabirlik sofralik siyah zeytin konusunda uzmanlastirmistir®. Marmarabirlik, tane blyukligu
olarak sofralik zeytine uygun olmayan zeytinleri zeytinyagi Gretiminde kullanmaktadir. Marmarabirlik,
Urettigi zeytinyagi tek agag ¢esidine bagli oldugu icin, bolge bazinda aromaya gore farklilastirmak yerine,
natiirel sizma ve “Riviera”®’ olarak zeytinyagini iki cesit halinde pazarlamaktadir.

Marmarabirlik, hem sofralik zeytin hem de zeytinyagi liretimi icin, kooperatif ortaklarindan sadece ham
zeytin alimi yapmaktadir. Her yil Ekim ayi gibi, sofralik zeytin ve yaglik zeytin igin Griin alim usulleri ve
fiyati belirlemektedir®. Sofralik zeytin icin triin fiyatlari, zeytinin iri veya orta ve ince tane buyikligine
gore tavan ve taban olarak farkli belirlenmektedir. Marmarabirlik, piyasa kosullari, depolama kapasitesi
ve ortaklarca verilen rekolte tahminlerini dikkate alarak bazi yillarda Griin alim kotasi belirlemekte,
kooperatif ortaklarinin beyan ettigi tim Urine talip olmamaktadir. Dlizenli olarak birlige lrettigi zeytini
getiren kooperatif ortaklarini alim sirasinda énceliklendiren bir sistem olusturmustur3. Ornegin, 74 bin
ton rekolte beyani yapilan 2020/21 yili alim kampanyasi alim kosullari asagidaki gibidir:

e sofralik ve yaglik dahil olmak Gzere 51 bin ton Griin alimi yapilacak,

e Marmarabirlik ortaklari rekolte beyanlarini gegmemek (izere, gec¢mis yillardaki teslimat
ortalamalari nispetinde hesaplanacak miktar kadar Marmarabirlik’e Urin teslim edebilecek,

e iri tane Urlinlinii tiiccara verip, sadece ince taneyi kooperatifine getirmek isteyen {reticilerden
ise Urlin ahmi yapilmayacak,

e Yaglik zeytin bireysel kota disinda olacak; ortaklar istedikleri miktarda yaglik zeytin verebilecek;
yaghk zeytin vererek 5 yillik ortalamalarini da yiikseltebileceklerdir.

35 Kaynak: Zeytindostu Dernegi http://zeytindostu.org.tr/zeytin/zeytin-cesitleri

36 Yesil zeytin, zeytin ezmesi, siyah sele zeytinin yanisira, sabun ve kolonya gib kozmetik iriinlerin Gretimini de
yapmaktadir. e-Marmarabirlik - Marmarabirlik Resmi internet Satis Magazasi (e-marmarabirlik.com)

37 Riviera zeytinyag, naturel sizma zeytinyagi ve rafine edilmis zeytinyaginin karisimidir.

38Zeytin alim fiyatlari belirlenirken Tarim ilgce Muddrliikleri ve Tiirkiye Ziraat Odalari Birligi’nin zeytin iretim maliyet
tahmini, Gye kooperatiflerin rekolte beyanlari, Tiirkiye ve boélgesel rekolte tahmini, piyasa kosullarinin yanisira
Marmarabirlik’in  stok durumu, satis planlamasi ve ekonomik imkanlari gibi unsurlar gbézoniinde
bulundurulmaktadir. https://www.marmarabirlik.com.tr/2020/marmarabirlik-2020-urun-alim-fiyatlari

39 2019/2020 alim kampanyasinda ekolte beyaninda bulunan 26343 ortagin, 1704’u hig¢ Uriin teslim etmemis,
3390’1 ylzde ellisini teslim etmis, 13378'i kotasini tamamlamamis, toplamda 19 bin ortak taahhidini yerine
getirmemistir.  https://www.marmarabirlik.com.tr/2020/olagan-genel-kurulumuz-gerceklestirildi-baskanimizin-
konusma-metni
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Ancak, Marmarabirlik’in ahim kotasi uygulama ihtimali, kooperatif ortaklarinin kota durumunda tiim
driinlerini teslim edebilmek icin gercekgi olmayan rekolte tahminlerine yol agmaktadir.

Marmarabirlik’e Uye kooperatifler sadece lGyelerinden ham zeytin alimina aracilik edip bu zeytinleri Birlik
tesislerine iletmekte sorumludurlar. Ham zeytinin sofralik zeytin, zeytin ezmesi ve zeytinyag olarak
islenmesi ve paketlenmesi idare merkezi Bursa’da bulunan Marmarabirlik tesislerinde yapiimaktadir.
Marmarabirlik, 70,4 bin tonluk sofralik zeytin depolama ve olgunlastirma, yilda 52,5 bin ton sofralik
zeytin ambalajlama, glinde 220 ton zeytinyagi sikma ve yilda 10 bin ton zeytinyagi dolum kapasitesi olan;
550 déniim toplam alan icinde 155 déniim kapali alan izerinde kurulu tesislere sahiptir®’. Uriinlerin
pazarlanmasindan sorumlu olan Marmarabirlik’e bagh bir sirket bulunmamaktadir. Marmarabirlik, 81
anlasmali yurtici bayisi ile Tlrkiye’de ve 20 yurtdisi s6zlesmeli alici firmasi ile Avrupa, Amerika, Kanada
ve Avustralya piyasasina Griinlerini pazarlamaktadir®?. Ayrica yurt icinde dogrudan driin satisi icin
Marmarabirlik resmi internet sayfasi da vardir®.

Marmarabirlik MARMARABIRLIK
Kooperatifleri Sofralik zeytin isleme,naturel zeytinyag tretim, bolgesel
Zeytin alimi depolama,

Zeytinyagi rafinaj, karisim, marka, paketleme, siseleme
Ciftciler Promosyon, pazarlama, dagitim

Promosyon
Pazarlama
Dagitim

Zeytin isleme
(Sofralik zeytin ve Zeytinyag liretimi)

Ciftciler Taris Z.Z. Kooperatifleri TARIS Z.Z. BiRLIGi
- Sofralik zeytin isleme Zeytinyag Rafinaj
Tarig 2.Z. Naturel zeytinyagi tretim Zeytinyagi karisim, marka, siseleme

Kooperatifleri

. Bolgesel Depolama Promosyon, pazarlama, dagitim
Zeytin/zeytinyag alim

Kaynak: Yazarin derlemesi

Sekil 1: Marmarabirlik Ve Taris Z.Z. Birligi’nin Zeytin ve Zeytinyagi Deger Zincirindeki Rolii

Taris Z.Z. Birligi ise kuruldugu yildan bu yana agirlikli olarak zeytinyagi Gretmektedir. Taris Z.Z. Birligi’'nin
kapsadigi alan olan Ege bélgesinde birden fazla yerel zeytin cesidi vardir**. Kuzey Ege Edremit kérfezinde
Ege bolgesinin yaklasik dortte bir zeytin varligini olusturan Edremit (Ayvalik) cesidi (yag orani % 24,7) ;
izmir, Aydin ve Mugla illerinin yer aldigi Giiney Ege Bélgesinde ise Ege bélgesindeki zeytin agaclarinin
yarisini olusturan Memecik zeytin gesidi (yag orani % 28,6) yaygindir. Bunlarin disinda Ege bdlgesinde
15’in Uzerinde zeytin ¢esidi daha bulunmaktadir. Ayrica, Manisa Akhisar bolgesi basta olmak Uzere,
gectigimiz yillarda Tarim Bakanhgr’nca fidan destegi verilen Gemlik zeytin c¢esidi de bolgede
yayginlasmistir.

40 http://yenierdekgazetesi.com/haber/marmarabirlik-ortaklarindan-yuksek-rekolte-beyani--43561.html

4 https://www.marmarabirlik.com.tr/tarihce

4Nisan 2021 itibariyle, https://www.marmarabirlik.com.tr/is-ortaklarimiz#/menu2

43 e-Marmarabirlik - Marmarabirlik Resmi internet Satis Magazasi (e-marmarabirlik.com)
“http://zeytindostu.org.tr/zeytin/zeytin-cesitleri,
http://www.tariszeytinyagi.com/www.tariszeytinyagi.com/zeytincilik/turkiye-de-zeytin-yetistirilen-bolgeler.html
, https://www.tarimbilgisi.com/haber/meyve/turkiyede-zeytin-cesitleri-nelerdir/
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Taris Z.Z. Birligi, Marmarabirlik gibi ham zeytin alimiicin fiyat aciklamak yerine, her yil hasat doneminde
alim kampanyasi ile zeytinyagi alim fiyati aciklamaktadir. Aim kampanyasinda aciklanan zeytinyagi
fiyatlari, zeytinyaginin asidite diizeyi®®, bélgesi (Gliney Ege, Kuzey Ege) ve yagin kalitesine (natirel, ham)
belirlenmektedir. Kooperatif Uyeleri, kooperatife teslimini taahhiit ettikleri triin rekolte tahminlerini
ham zeytin veya zeytinyagi olarak, her sene hasat déneminde kooperatifler araciligiyla, Birlige beyan
etmektedirler. Taris Z.Z. Birligi, her bir Gye icin minimum taahhit miktari belirlemekle beraber alim
kampanyasi sirasinda Marmarabirlik gibi toplu miktar kotasi uygulamamaktadir. Ornegin 2020/21 alim
kampanyasi rekolte beyannamesinde (yelerin “teslimini taahhlt edecekleri zeytin ve zeytinyagi
miktarinin toplamda en az 100 kg zeytinyagi veya 500 kg zeytin olmasi ve ortaklarin bu miktarin altinda
Urln teslim taahhidinde bulunamayacaklarl” hususu belirtilmistir.

Taris Z.Z. Birligi'ne bagh 30 kooperatifin her birinde, zeytin sikma kapasitesi giinde 60 ile 200 ton
arasinda degisen (toplam 4,47 bin ton/glin) kontini zeytinyagi fabrikasi; 40 ton ila 3 bin ton arasinda
zeytinyagi depolama kapasitesi (toplam 11,85 bin ton) bulunmaktadir. Ayrica, 7 kooperatifinde toplam
2,3 bin ton sofralik zeytin depolama kapasitesi bulunmaktadir. Kooperatifler, biinyelerindeki kontini
zeytinyag fabrikalarinda Uyelerinin zeytinini zeytinyagi olarak isleyip satin almaktadir. Kooperatif
Uyelerinin, istedikleri takdirde, diger fabrikalarda zeytinini siktirip asiditesine gore belirlenen fiyattan
kooperatife satabilme opsiyonu da vardir. Kooperatiflerce lyelerden satin alinan zeytinyaginin
rafinasyon, filtrasyon ve dolumu, Taris Zeytinyagi Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin izmir, Cigli 'de bulunan
26 bin m2 alan uizerine kurulu tesisinde gerceklestirilmektedir?®.

Bolgesinde birden fazla zeytin agaci ¢esidi bulunmasi, Taris Z.Z. Birligi'ne Urettigi zeytinyagini asiditesi
ve aromasina gore farkh karisimlarla pazarlamasina olanak vermektedir. 2021 itibariyle Taris Z.Z.
Birligi'nin, “6zel natiirel sizma zeytinyagl” adi altinda asiditesi % 0,3 ile % 0,8 arasinda olan, ilk hasat Girlin
cesitlerini de iceren natlirel sizma zeytinyaglari; organik natlirel sizma zeytinyagi; asiditesi % 2 olan
natiirel (sizma) birinci zeytinyagi; “Ege koleksiyonu” adi altinda asiditesi % 0,8 olan her bir kooperatif
yoresine ait natiirel sizma zeytinyaglari; “standart zeytinyagl” adi altinda asiditesi % 0,8 olan Kuzey Ege
ve Glney Ege bolgesi natlirel sizma zeytinyaglari; asiditesi % 1 olan rafine ve natiirel sizma zeytinyaginin
karisimi Riviera zeytinyagi ile asiditesi % 1 olan kokusuz rafine zeytinyagi olmak lizere 50 adeti askin
zeytinyagi Griini bulunmaktadir?’.

Taris Z.Z. Birligi’nin Grlnlerini, Taris ve TA-ZE markasi altinda, Birligin 2001 yilinda kurdugu Taris Zeytin
A.S. satisa sunmaktadir®®. Taris Zeytin A.S. Uriinlerin i¢c ve dis pazarlarda pazarlama, satis ve dagitimini
anlasmali bayiler, ulusal zincir magazalar, TA-ZE online satis sitesi ve butik magazalari araciligi ile
yapmaktadir.

4 Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi, 100 gr zeytinyaginda bulunan "oleik asit" miktarinin yiizde olarak ifadesi
anlamina gelen dizem birimi lzerinden asit orani % 0,8 e kadar olan zeytinyaglarini "sizma", %2 den az olan
zeytinyaglari "natirel birinci" olarak adlandirmaktadir. Uretici tarafindan getirilen zeytinlerin sikimi yapildiktan
sonra asit oranlari laboratuvar ortaminda belirlenmektedir.
4®http://www.tariszeytinyagi.com/www.tariszeytinyagi.com/sirketler-grup-sirketleri.html#taris-zeytinyagi-tarim-
as

47 http://www.tariszeytinyagi.com/www.tariszeytinyagi.com/zeytinyaglari.html#naturel-sizma

48 https://g.ta-ze.com.tr/
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3.3.2. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin Bélgelerdeki Konumu ve Kapsayicilig

Tlrkiye’de toplam zeytinlik alani 2004 yilindan 2020 yilina % 37,7 artmistir. 2020 yil itibariyle 887 bin
hektara ulasan toplam zeytinlik alanin yaklasik 467,8 bin hektarla % 52,7’si Ege bolgesinde, 170,9 bin
hektarla % 19,3’ Marmara bolgesinde, 157,4 bin hektarla % 17,7’si Akdeniz bdlgesinde ve 75,5 bin
hektarla % 8,5’i Glineydogu Anadolu bolgesindedir. Turkiye’de 2019/2020 sezonunda 1,4 milyon ton
tutarindaki zeytin Uretiminin yaklagik lgte biri sofralik zeytin lretiminde, geri kalan Ugte ikisi de
zeytinyagi Gretimde kullaniimistir. Bu oran yillar itibariyle, o donemdeki zeytin tretim kosullarina bagl
olarak, dortte bir ile Ggte bir arasinda degisiklik gdstermektedir.

2000l yillarin ilk yarisindan itibaren zeytin agaci dikimine verilen desteklerin sonucu olarak tim
bolgelerdeki zeytinlik alani genislemistir. Ozellikle Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bélgelerindeki
zeytinlik alanlari ikiye katlanmistir. 2004 yilinda Akdeniz bélgesinde 73,5 bin hektar ve Gilineydogu
Anadolu bolgesinde 35,7 bin hektar olmak lizere toplam 109,2 bin hektar zeytinlik alani varken 2020
yilinda bu bélgelerdeki zeytinlik alani toplam 233 bin hektara yikselmistir. Marmarabirlik ve Taris Z.Z.
Birligi'nin faaliyet gosterdigi Marmara ve Ege bolgelerinin goreceli payi ise azalmistir. Marmara ve Ege
bolgesi 2004/2005 sezonunda Tirkiye’deki toplam zeytinlik alanin ortalama %82’sine sahipken, bu oran
10 puan azalarak 2019/2020 sezonunda %72’ye diismistur.

Ege bolgesi 713,7 bin ton zeytin Uretimi ile (toplam tretimin % 50,2’si) 2019/2020 sezonunda birinci
siradadir. Akdeniz bolgesi yaklasik 319,6 bin ton (% 22,5), Marmara bolgesi 308,5 bin ton (% 21,7) ve
Glineydogu Anadolu Bolgesi ise 61,9 bin ton (% 4,4) zeytin Uretimi ile Ege bolgesini takip etmektedir.
Zeytin lretimi yapan bolgeler arasinda, Tarim Satis Kooperatifleri ve Birligi’nin bulunmadigi Akdeniz ve
Glineydogu Anadolu bdlgeleri 2004/2005 sezonunda 324,7 bin ton ile Turkiye’deki toplam zeytin
Uretiminin % 23,2’sine sahipken bu oran 2017/2018 sezonunda 486,5 bin ton ile % 27,2’ye, 2018/2019
sezonunda 442,11 bin ton ile % 29,5’e ve 2019/2020 sezonunda 381,5 bin ton ile % 26,9 olmustur. Bu
bolgelerin toplam icindeki payi artarken, Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi’'nin faaliyet gosterdigi
Marmara ve Ege bolgelerindeki zeytin liretiminin toplam Gretim igindeki payi ayni oranlarda azalmistir.

Tablo 2 : 2019/2020 Sezonu Zeytinlik Alan ve Zeytin Uretiminde Birliklerin Payi
(Alan: bin hektar, Uretim: bin ton)

Marmarabirlik | Taris Z.Z. Birligi | Birlik Toplam
Bélge Alan Uretim | Alan Uretim| Alan Uretim| Alan Uretim
Ege 467,8 713,7 57,5% 58,4%| 57,5% 58,4%
Marmara 170,9 319,6| 30,2% 35,7%| 54,2% 47,9%| 84,4% 83,7%
Akdeniz 157,4 308,5
Glneydogu 75,5 61,9
Tiirkiye toplam 887 1.420,8 5,8% 7,8%| 40,8% 39,8%| 46,7% 47,5%

Kaynak: TUIK bitkisel Giretim veri tabani, Yazarin derlemesi.

Marmarabirlik, 2019/2020 sezonunda yaklasik 51,6 bin hektar zeytinlik alanla Marmara bélgesindeki
toplam zeytinlik alanin % 30,2’sine ve 110,3 bin ton zeytin Uretimi ile bdlgedeki toplam zeytin
tretiminin % 35,7’sine sahiptir (Tablo 2)*. Taris Z.Z. Birligi de ayni dénemde yaklasik ortalama 92,5 bin
hektar zeytinlik alanla Marmara bolgesindeki (Balikesir'den Canakkale’ye, Edremit korfez bolgesi)
toplam zeytinlik alanin % 54,2'si ve 147,8 bin ton zeytin lretimiile bélgedeki toplam zeytin Gretiminin
% 47,9'una sahiptir. Toplamda, 2019/2020 sezonunda, Marmara Bolgesindeki zeytinlik alanin % 84,4’

4° Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin verileri icin TUIK bitkisel tretim veri tabanindaki Marmarabirlik’in 8
kooperatifi ile Taris Z.Z. Birligi’'nin 30 kooperatifinin bulundugu ilgelerin zeytinlik alan ve Uretim verileri baz
alinmistir. Kooperatiflerin bu ilgelerdeki tiim zeytin lreticilerini kapsadigi varsayilmistir.
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zeytin Uretiminin de % 83,7’si Marmarabirlik ile Taris Z.Z. Birligi’ne aittir. Marmara bolgesindeki zeytinlik
alan ve Uretimin yaklasik % 16’s1 Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri kapsami disindadir.

Taris Z.Z. Birligi, 2019/2020 sezonunda, Ege bolgesi ve Marmara bolgesindeki Edremit kérfez bolgesini
iceren faaliyet alaninda, 360,4 bin hektar zeytinlik alan ve yaklasik 565 bin ton zeytin liretimine sahiptir.
Bu donemde yaklasik 268 bin hektar alanla Ege bolgesindeki toplam zeytinlik alaninin % 57,5’ine sahip
olup 417,2 bin ton zeytin lretimi ile bodlgedeki toplam Uretiminin % 58,4’ini gergeklestirmistir. Ege
bolgesindeki zeytinlik alan ve lretimin yaklasik % 42’si Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri kapsami
disindadir.

Marmarabirlik ile Taris Z.Z. Birligi’nin faaliyet gosterdikleri Marmara ve Ege bodlgelerindeki toplam
kapsama oranlari 2004/2005 sezonundan 2019/2020 sezonuna azalmistir. Marmarabirlik ve Taris Z.Z.
Birligi 2004/2005 sezonunda Marmara ve Ege bolgesindeki toplam zeytinlik alanin % 72,5’inde faaliyet
gosterip zeytin Uretiminin % 69,8’ini gergeklestirirken, 2019/2020 sezonunda iki boélgedeki zeytinlik
alanlari iginde toplam paylari % 64,7’e, Uretim igerisindeki paylari da % 66,1’e gerilemistir. Marmara
ve Ege Bolgesi’nde 2019/2020 sezonu itibariyle toplam 637 hektar zeytinlik alani ve 1022,2 bin ton zeytin
Uretimi vardir. Ayni donemde Marmarabirlik ile Taris Z.Z. Birligi her iki bolgede toplam 412 hektar
zeytinlik alanda 675,3 bin ton zeytini Gretimi yapmistir. Marmara ve Ege bolgelerindeki toplam zeytinlik
alani 2004/2005 sezonundan 2019/2020 sezonuna % 18,8 artarak 536 hektardan 637 hektara
ylkselmistir. Ayni donemde kooperatiflerin sahip olduklari zeytinlik alan % 6 oraninda goreceli olarak
daha dislik artarak 389 hektardan 412 hektara ¢ikmistir.

Birlik bazinda inceledigimizde, 2004/2005 sezonundan 2019/2020 sezonuna Marmarabirlik’in kendi
bolgesindeki payi artarken, Taris Z.Z. Birligi’'nin hem Marmara hem de Ege bolgesindeki payi azalmistir.
Bu dénemde, Marmarabirlik’in Marmara bolgesindeki zeytinlik alani igcindeki payi % 26,6’dan (40,2 bin
hektar) % 30,2’ye (51,6 bin hektar), zeytin tretimindeki payi da % 21’den (77,2 bin ton) % 35,7’ye (110,3
bin ton) ylkselmistir. Taris Z.Z. Birligi’nin Marmara bolgesindeki zeytinlik alani igindeki payr % 61,8’ den
(93,4 bin hektar) % 54,2’ye (92,5 bin hektar), zeytin Uretimindeki payi ise % 64,8’den (238 bin ton) %
47,9’a (147,8 bin ton) gerilemistir. Ayni sekilde Taris Z.Z. Birligi’'nin Ege bolgesindeki zeytinlik alani
icindeki payl da % 66,3’den (254,9 bin hektar) % 57,5’e (268 bin hektar) gerilerken, zeytin Uretimindeki
payl % 61,3’den (427,4 bin ton) % 58,4’e ( 417,2 bin ton) diismustir. Bu donemde, Ege bdlgesindeki
toplam zeytinlik alanindaki artis oraninin Marmara bolgesinde artisa gére daha fazla olmasinin yani sira
Taris Z.Z. Birligi’'nin kooperatif sayisinin azalarak 33’den 30’a diismesi de Marmarabirlik ve Taris Z.Z.
Birligi'nin farkli performans gostermesinde etkili oldugu distintlmektedir.

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri’nin Tirkiye genelindeki bolgesel kapsayiciligl da azalmistir. Hem
kendi bolgelerindeki kapsama oranlarindaki azalis hem de faaliyet gostermedikleri bolgelerde zeytinlik
alanlarindaki belirgin artis nedeniyle Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi’nin Tlrkiye’deki toplam zeytinlik
alaniigindeki pay1 2004/2005 sezonunda % 59,5 iken neredeyse 13 puan azalarak 2019/2020 sezonunda
% 46,7'ye diismstir. Turkiye'deki toplam zeytin liretimindeki paylari ise bu donemde %53’den % 47,5’
gerilemistir.

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nin sofralik zeytin ve zeytinyagi (retimi icindeki paylari da
degismistir. Sofralik zeytin ve zeytinyagi Uretiminin dagilimina baktigimizda, 2019/2020 sezonunda
Tirkiye’deki zeytin Uretiminin yaklasik % 33’0 sofralik zeytin (464 bin ton) , geri kalan % 67’si (956,7 bin
ton) zeytinyagl Uretimi igin ayrilmistir. Tlrkiye’de bu donemde (retilen sofralik zeytinin % 22,9'u
Marmarabirlik, % 30,4 Taris Z.Z. Birligi olmak Uzere toplam % 53,3'i; zeytinyaginin ise % 0,4’0
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Marmarabirlik, % 44,3’ Taris Z.Z. Birligi olmak lizere % 44,7’si Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri
tarafindan uretilmistir™.

2004/2005 sezonuyla 2019/2020 sezonu kiyaslandiginda, hem sofralik zeytin hem de zeytinyagi
Uretiminde, her iki Birlik toplaminin Tiirkiye toplami icindeki payinda azalis vardir. Marmarabirlik ile Taris
Z.Z. Birligi 2004/2005 sezonunda Turkiye’deki sofralik zeytinin % 50,6’sini, zeytinyaginin % 54’Un0
Uretmistir. Bu doénemler arasinda, Marmarabirlik ile Taris Z.Z. Birligi farkh performans gostermistir.
2019/2020 sezonunda 2004/2005 sezonuna gére Marmarabirlik’in Turkiye’deki hem sofralik zeytin hem
de zeytinyagi Uretimi icindeki payi artarken, Taris Zeytin ve Zeytinyagi Birligi'nin payi her ikisinde de
azalmistir. Marmarabirlik ile Taris Z.Z. Birligi’'nin Marmara ve Ege bdlgesinde Uretilen toplam sofralik
zeytin ve zeytinyagi icindeki payl da azalmistir. 2004/2005 sezonunda her iki bolgede Uretilen toplam
sofralik zeytinin % 68,6’sIn1, zeytinyaginin % 69,8’ini Uretirken 2019/2020 sezonunda bu oranlar sirasiyla
% 67,5 ve % 65,3’e dismustdr.

4. Degerlendirme ve Politika Onerileri

Bu calisma sirasinda calismanin amacindan bagimsiz olarak varilan ve en basta vurgulanmasi gereken
temel sonug, yeterli ve saglikli veri olmamasi nedeniyle Tirkiye’de tarim sektoriinde yer alan Uretici
orgutlerinin faaliyetlerinin saglikh bir sekilde degerlendirilmesinin ¢ok zor oldugudur. Tirkiye’de zeytin
ve zeytinyagl sektoriindeki Uretici 6rgltlerinin yillar icinde gelisiminin degerlendirmesine elverecek,
Uretim, satis, ihracat, faaliyet ve kapasitelerine iliskin, toplu veya bdlgesel, standart ve glvenilir
istatistikler, veriler ve zaman serileri hem ilgili kamu kurumlari hem de tarimsal 6rgiitler bazinda mevcut
degildir. Bu baglamda ve elde edilebilen veriler i1siginda, zeytin ve zeytinyagl sektorindeki Uretici
orgutlerinin deger zincirindeki faaliyetleri ve bolgesel kapsayiciligina iliskin tespitler ve politika onerileri
asagida yer almaktadir.

Zeytin ve zeytinyagl sektoriinde Uretici orgltlerinden uretici birlikleri, tarimsal kalkinma kooperatifleri
ile tarim satis kooperatifleri ve Ust birlikleri faaliyet gostermektedir. Sektordeki kooperatiflerin kurumsal
gecmisi Cumhuriyet’in ilk yillarina dayanmakla beraber {retici birliklerinin kurulusu ¢ok yakin donemde
olup 2004 yilindan bu yanadir. Tarkiye'de Uretici 6rglitlenmesi icinde kooperatiflerin agirligi Gretici
birliklerine gore ¢cok daha fazladir. Kooperatif sistemi ile kiyaslandiginda, tim tarimsal Uretici birliklerinin
tye sayisi tarimsal kooperatiflerin tiye sayisinin yaklasik % 9,5’i kadardir>®,

Zeytin ve zeytinyagl sektoriindeki Uretici birliklerinin sayisi iki elin parmaklarini gegmeyecek kadar az
sayidadir. Aslinda, tarimsal GUretici birlikleri icinde bitkisel Gretici birliklerinin orani azdir. Hayvansal
Uretici birliklerinin payi yaklasik % 93 iken bitkisel Uretici birliklerinin payr % 6,2’dir. Bitkisel Uretici
birliklerinin icinde zeytin ve zeytinyagi sektoriindeki birliklerin payi ise % 2,5’dir. Kisacasi, Uretici birligi
sistemi araciligi ile zeytin Greticilerinin deger zincirinde rol alabilme kapasitesi ve bolgesel kapsayiciligi
¢ok dlsuktir.

Uretici birlikleri sistemi nispeten yeni olmakla beraber sistemin isleyisindeki sorunlari tespit edecek
kadar yeterli zaman gecmistir. ilk olarak, makro diizlemde tarimsal reticilerin Uretici birligi sistemi
aracihgi ile deger zincirinde yer almasinin dnlindeki genel engellerin tespit edilmesi ve sistemin isleyisini
belirleyen kurallarin buna gére yapilandirilmasi gerekmektedir. ikinci olarak, mezo diizlemde alt tarimsal
sektor gruplari - bitkisel, hayvansal, su Urinleri, organik - bazinda, bu gruplara has 6zellikler ve ihtiyaglar

50 sofralik zeytin ve zeytinyagi’na iliskin Turkiye ve Kooperatif diizeyinde tretim verileri bulunmadigindan, mevcut
sezondaki ham zeytin lretimindeki dagilmin tretim diizeyinde de ayni oldugu varsayilmistir.
51 Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlig), tarimsal érgiitlenme tablosu
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dikkate alinarak, Uretici birlikleri sisteminin isleyisi degerlendirilmelidir. Uretici birlikleri sisteminin Gst
diizlemlerindeki problemlerin tespitiyle es zamanli olarak sektér bazindaki problemler
degerlendirilmelidir. Ornegin, zeytinin ham olarak diger meyveler gibi tiiketilememesi, ham
depolanamayip bekletiimeden islenerek depolanmasi ve paketlenmesi gerekliligi, zeytinin saghga faydah
degerlerini yitirmeden zeytinyagl olarak islenmesi icin gereken teknolojinin maliyeti vs. zeytin ve
zeytinyag sektorindeki altyapi ihtiyaglarini diger bir ¢ok tarimsal sektore gére daha maliyetli hale
getirebilmektedir. Zeytin meyvesinin gida UGrinl olarak islenmesinin hem siire¢ hem de maliyet
acisindan daha karmasik olmasi, finansal ve teknolojik altyapi destegi olmadan zeytin Ureticilerinin, diger
Ureticilere kiyasla, deger zincirine birlik olusturarak katilmasina engel teskil edebilmektedir. Bu
cercevede, zeytin Uretiminde bolgesel farkliliklari ve zeytin agacinin bolgeye has 6zelliklerini de dikkate
alarak, zeytin ve zeytinyagi Uretici birlik sisteminin etkinligini artiracak bir yol haritasi belirlenmelidir.

Diger taraftan, halen ¢ok az sayida olan mevcut zeytin ve zeytinyagl Uretici birliklerinin bir Ust
orgutlenmesi veya birligi bulunmamaktadir. Kooperatifgiligin gelismesi icin sadece birim kooperatiflerin
kurulmasi yeterli degildir. Kooperatifgiligin gelisimi ve kendisinden ¢6ziim beklenen sorunlari etkin bir
sekilde ¢oOzebilmesi icin, federatif bir sistem icerisinde, kiiclik 6lcekli olan birim kooperatiflerin
Ustesinden gelemeyecegi teknik ve ekonomik sorunlarin listesinden gelebilecek, kooperatif ortaklarinin
ekonomik ve sosyal haklarini daha genis anlamda koruyabilecek bir kooperatif list 6rgiitlenmesi gerekli
ve 6nemlidir (Milayim 1992). Tim zeytin Ureten bolgelerdeki zeytin ve zeytinyagi Uretici birliklerinin Gst
birlikler olusturarak bir araya gelmesi, Uretici birlikleri Gzerinde kaldirag etkisi yaparak yasadiklari
sorunlarin tespit ve ¢6zUmuini kolaylastiracagi gibi sektérdeki gértnrliklerini de arttiracaktir.

Tarimsal kalkinma kooperatifleri ile ilgili olarak, Tlrkiye’de zeytin ve zeytinyagi sektoriinde faaliyet
gosteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin tGretim, kapasite vs. istatistiklerinin varligi ve ulasilabilirligi
bir yana, sektordeki kooperatiflerin sayisini ve boélgesel konumunu gosteren bir veri dahi mevcut
degildir. Sektoérde faaliyet gosteren kalkinma kooperatiflerinin isimlerine ve bazi bilgilere, ancak ve eger
varsa, bolge bazindaki kooperatif st birliklerinin verileri araciligiyla veya internet lzerinden arama
yaparak gazete haberlerinden ve kooperatifin kendi internet sayfalarindan ulasmak mimkiindir. Bu
nedenle, tarimsal kalkinma kooperatiflerin sektérdeki roliini gérebilmek icin ilk olarak zeytin ve
zeytinyagi sektoriinde faaliyet gdsteren tarimsal kalkinma kooperatiflerinin glincel listesini olusturmak
gereklidir.

Zeytin Uretimi yapilan bazi illerde zeytin ve zeytinyagl sektoriinde faaliyet gosteren kalkinma
kooperatiflerinin iye oldugu bélgesel ist birlikler (6rnegin Kéy-Koop izmir Birligi, Bursa bdlgesi Tarim
Kooperatifleri Birligi) bulunmaktadir. Bu bolgesel birliklere bolgede faaliyet gosteren tarimsal sektorlere
iliskin tim kooperatifler tyedir. Tarim Bakanligi’'nin tarimsal orglitlenme tablosuna gore, Mart 2021
itibariyle Tirkiye’de toplam 13 adet kooperatif boélge birligi vardir. Ancak, yapilan arastirmalar
cercevesinde zeytin lretimi yapan ¢ogu ilde bdlgesel kooperatif birligi tespit edilememistir. Ornegin,
Marmara ve Ege bdlgelerinde zeytin lretimi yapan Balikesir, Manisa, Mugla illerinde tarim kredi
kooperatiflerinin bolge birlikleri olmasina ragmen, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin tGye oldugu bir
bolgesel birlik bulunamamistir. Benzer sekilde, zeytin lretiminin son yillarda ¢ok arttigi, fakat zeytin ve
zeytinyagi ile ilgili tarimsal kooperatiflerin sayica ¢ok az oldugu, Glineydogu ve Akdeniz bolgelerinde de
bu kooperatiflerin Gye oldugu bodlgesel birlik bulunamamistir. Zeytin ve zeytinyagl deger zincirinde
faaliyet gosteren ve markalasmis, bazi 6rnekleri ¢alismanin Gglincli béliminde verilen, tarimsal
kalkinma kooperatifleri vardir. Ancak, bu kooperatifler kiicik 6lceklerde tiretim yapip, kendi imkanlari
ile veya varsa bolgesel kooperatif birlikleri aracihigi Griinlerini duyurmaya ve pazarlamaya ¢alismaktadir.
Zeytin ve zeytinyagl sektoriindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerini bir araya getirecek, kooperatiflerin
deneyimlerini paylasabilecekleri, dlcek ekonomisi yaratarak Urlinlerini duyurup pazarlayabilecekleri
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“zeytin ve zeytinyagi bolgesel/merkez Ust birlikleri”nin olusturulmasi, Gretici birlikleri 6rneginde oldugu
gibi, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin gliclini ve strdirdlebilirligini artiracaktir.

Marmabirlik ve Taris Z.Z. Birligi, sektérde Marmara ve Ege boélgelerinde faaliyet gosteren, tarihceleri
Cumhuriyetin ilk yillarina dayanan Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri’dir. Belli bir dénem Gilineydogu
Anadolu boélgesinde, diger Urlinlerle beraber zeytini de iceren Glineydogubirlik ise yakin gegmiste
tasfiye edilmistir. Zeytin Uretimi yapilan Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu bélgelerinde halen sadece
zeytinle ilgili Tarim satis kooperatifleri ve Birlikleri bulunmamaktadir. Sadece Antalya’da, pamuk ve
narenciyeyle ilgili Antbirlik, kismen bolgesindeki zeytin Ureticilerine hizmet vermektedir. Zeytin
Uretimine yogun destek verilen son 15 vyil igerisinde Tirkiye’deki zeytinlik alanlari genislerken
Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi’'nin cografi kapsama alanlarinda Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu
bolgelerini kapsayacak sekilde kurumsal herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu donemde, Marmarabirlik
ve Taris Z.Z. Birligi'nin kapsama alanlari disinda kalan Akdeniz ve Gilineydogu Anadolu bélgelerinde
zeytinle ilgili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri de kurulmamigtir. Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi
2019/20 sezonunda Marmara ve Ege bolgelerindeki toplam tretimin % 66’sina sahiptir. Bu donemde
Tirkiye’'deki zeytin Gretiminin yaklasik % 27’si Akdeniz ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde Gretilmistir.
Tlrkiye’deki zeytin Uretiminin yaklasik yarisini, % 47,5 toplam pay ile, Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi
karsilamakta olup kalan % 52,5’lik kisim kooperatif sistemi disindadir.

Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi, zeytin ve zeytinyagi deger zincirinin tim asamalarinda rol almaktadir.
Ancak her iki birlik, ayni kanuni ¢ati altinda kurulmus olmakla beraber, standart yapida olmayip farkl
kurumsal kurallar ¢ergevesinde hareket etmektedir. Bu nedenle, hem her bir birligin sahip oldugu birim
kooperatiflerin, hem de birliklerin deger zincirinde oynadiklari rol ve bolgesel kapsayiciliklari bir
digerinden farklidir. Ornegin, Marmarabirlik bélgesindeki iireticilerden sadece ham zeytin alirken, Taris
Z.Z. Birligi hem ham zeytin hem zeytinyagi alabilmekte; Marmarabirlik Giyelerine alim kotasi uygulayip
bolgesinde Uretilen zeytinin bir kismini kooperatif sistemi disinda birakabilirken, Taris Z.Z. Birligi ise
Gyelerinin tim Grdndnd almakta sorun yasamamakta; Marmarabirlik kooperatifleri Gyelerle Birlik
arasinda sadece araci roll Ustlenirken, Taris Z.Z. Birligi'nin kooperatifleri deger zincirinde aktif rol
Ustlenmektedir. Bu farkliliklarin temel sebeplerinden birisi, bolgelerinde yetisen zeytinin farkli Grtinlerde
— sofralik zeytin ve zeytinyagl - daha yliksek katma deger yaratmaya yatkin olmasidir. Marmarabirlik
agirlikh olarak siyah sofralik zeytin, Taris Z.Z. Birligi de zeytinyagl uretimine agirhk vermistir. Her iki
Granan isleme siirecleri birbirinden farklidir. Bu durum, her iki Birlik ve kooperatiflerinin yillar icinde
teknolojik altyapi, uzmanlik alani ve kapasite olusumu, is streglerine iliskin kurallar vs. gibi hususlarda
birbirlerinden kurumsal olarak farklilasmasina yol agmistir.

Bu ¢alismanin amaci ¢ergevesinde varilan tespitleri kisaca 6zetlemek gerekirse,

e Zeytin ve zeytinyag sektoriinde Uretici birlikleri, tarimsal kalkinma kooperatifleri, tarim satis
kooperatifleri ve birlikleri olmak Gizere li¢ ayri Uretici 6rgiitl faaliyet gostermektedir. Tarim Satis
Kooperatifleri ve Birlikleri'nin payi belirgindir. Kalkinma kooperatifleri ve Uretici birliklerinin
diger sektorlere kiyasla sayisi ve roli ¢ok azdir. Tarim Satis Kooperatifleri ve Birlikleri'nin
faaliyetleri sadece Marmara ve Ege bodlgeleri ile sinirlidir. Akdeniz ve Gineydogu Anadolu
Bolgelerinde zeytinle ilgili Tarim Satis Kooperatifleri ve Birligi yoktur.

e Turkiye’'de zeytin Gretimi 2000'li yillarin ilk yarisindan bu yana verilen desteklerle belirgin 6l¢lide
artmasina ragmen zeytin ve zeytinyag sektoriindeki Uretici orglitlenmesinde gbze ¢arpan bir
gelisme olmamistir. Uretici 6rgiitlenmesinde gelismislik diizeyi bolgesel olarak da farklidir.
Marmara ve Ege Bolgelerinde 6rglitlenme daha yogunken, son yillarda zeytin Giretiminde 6nemli
bir paya sahip olan Akdeniz ve Glineydogu Anadolu Bélgesinde (retici 6rgitlenmesi zayiftir.

e Mevcut Uretici 6rgitlerinin toplam ve bélgesel zeytin Gretimindeki payi azalmistir. 2004/2005
doéneminde (Uretici 6rgutleri Tlrkiye’deki toplam zeytin liretiminin % 53’in{i, Marmara ve Ege
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bolgelerindeki zeytin Gretiminin % 70’ini karsilarken, 2019/2020 déneminde bu oranlar sirasiyla
% 48 ve % 66 olarak gerceklesmistir. Tlirkiye’de Uretilen zeytinin, yarisi Akdeniz ve Gilineydogu
Anadolu bdlgelerindeki zeytin Uretimi olmak lizere, yaklasik % 52’si Uretici 6rgitleri disinda
islenmekte ve pazarlanmaktadir.

Zeytin ve zeytinyagl sektoriinde Uretici orgltlerinin glglendirilmesi ve kapsayiciliginin artirilmasi igin,
orgltlenme yapisina iliskin iki ayri ¢6ziim yolu énermek mimkunddr:

Birincisi, mevcut orglitlenme yapisinin iyilestiriimesi ve oOrgiitlenmede bolgesel farkliliklarin
giderilmesidir. Bu kapsamda, Uretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin Tilrkiye genelinde
zeytin ve zeytinyagl deger zincirindeki rollerini gliclendirecek ve sektordeki paylarini arttiracak adimlar
atilmalhidir. Marmarabirlik ve Taris Z.Z. Birligi 6rneklerinden yola ¢ikarak Akdeniz ve Glineydogu Anadolu
bolgelerinde de sadece zeytinle ilgili Tarim satis kooperatifleri ve Birlikleri kurulmaldir. Ancak, bu parcali
yapinin sirdirilmesi ile zeytin ve zeytinyagl sektorindeki Gretici o6rglitlenmesi 6lcek ekonomisi
yaratmakta ancak belli bir noktaya ulasabilecektir.

Zeytin ve Zeytinyagl sektorinde Uretici 6rglitlenmesinin glglendirilmesi ve kapsayicihiginin artirilarak
olgek ekonomisinin yaratilmasi igin, ikinci fakat daha etkin olacagl tahmin edilen bir diger yol ise
sektérde kademeli Gst 6rglitlenme ile birim kooperatifleri bir araya getiren tek bir kooperatif sisteminin
olusturulmasidir. Tek bir genel kooperatif sistemi icinde, li¢ kademeli bir yapi ile deger zincirinin her
asamasinda kooperatiflesmeyi saglayarak, alt kooperatif sistemleri ve bdlgeleri birbirine baglayan bir
sistemin kurulmasi mtimkdnddar ( Sekil 2).

ilge Zeytin ve Zeytinyagi
Kooperatifleri

s Zeytin Uretimi ve alimi
* Bolgesel zeytin isleme ve depolama

BiRINCI KADEME

Bolgesel Kooperatif Birlikleri

{ Marmarabirlik, Taris Z.Z. Birligi
ve digerleri)

iKiINCi KADEME

*» Bolgesel toptan satis

» Sofralik zeytin ve zeytinyagi cesit, karisim,
marka olusturma

» Paketleme ve siseleme

s Ulusal perakende pazarlama ve dagitim

Zeytin ve Zeytinyagl
Satis Birligi
UcUNCU KADEME

* Ulusal ve uluslararasi promosyon
* Uluslararasi pazarlama ve dagitim

Kaynak: Yazarin uyarlamasi, Pehlivan Girkan N. (2015) sf. 324

sekil 2: Ug Kademeli Zeytin ve Zeytinyagi Kooperatif Sistemi

Zeytin ve zeytinyagl sektoriinde diinyada lider konumda olan ispanya’daki iic kademeli kooperatif
sistemi hem ulusal hem de kiiresel zeytinyagi deger zincirinde 6nemli paya sahiptir ( Bknz. lliopoulos ve
ark. 2012). ispanya’daki kooperatif yapilanmasi gibi, diger iilke uygulamalari dikkate alinarak, Tiirkiye
baglamina uygun, kademeli st orgiitli bir kooperatif sistemi kurulmalidir. Son yillarda zeytin ve
zeytinyagi sektoriniln kiresel baglamini ve yoniini etkileyen, tlkelere bireysel olarak tehdit olabilecegi
gibi firsat da sunabilecek olan - uluslararasi standartlarin degisimi, biyilk oyuncularin ortaya c¢ikisi,
dagitim sektérinin pazarlik glclnin artmasi vs. gibi - kiresel oOlgekli degisimler yasanmaktadir
(Pehlivan Giirkan 2015). Ornegin, zeytin ve zeytinyag kiiresel deger zincirinde ispanya, italya gibi bir kag
tilkenin ¢ok belirgin rol oynamasinin yani sira, dzellikle ispanyol kooperatiflerini de iceren yatay ve dikey
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birlesmelerle, deger zincirinde llkesel sinirlar muglaklastiran biyik 6lcekli endiistriyel oyuncular ortaya
¢tkmistir (Pehlivan Giirkan 2015, syf. 51-52). Hem ulusal hem de kiresel sorunlarin Ustesinden
gelebilecek, giicli ve kademeli bir Gst 6rglitlenme yapisi icinde, deger zinciri ve bolgesel kapsayicihig
ylksek olan bir “zeytin ve zeytinyagi kooperatif sistemi” zeytin lreticilerinin, emeklerinin karsiligi olan,
deger zincirinin tim asamalarinda katma degeri elde etmelerini saglayacaktir.

5. Sonug¢

Tirkiye’de 2000li vyillardan bu yana zeytin ve zeytinyagl sektorini destekleyici kamu politikalari
izlenmistir. Ozellikle Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bélgelerinde ¢ok belirgin olmak iizere, zeytinlik
alanlar genislemis ve zeytin Gretimi artmistir. Ancak, bu dénemde zeytin ireticilerinin sofralik zeytin ve
zeytinyagi deger zincirinde rol alip katma degeri elde etmesini saglayacak olan Uretici 6rgiitlenmesinde
gelisme olmamistir. Sektorde Uretici 6rglitlenmesinin gérece gelismis ve yogun oldugu Marmara ve Ege
Bolgelerinde zeytinlik alanlarda artisa ragmen mevcut Uretici 6rgitlerinin bolgesel kapsayicilig
artmamistir. Marmara ve Ege Bdlgelerine kiyasla zeytinlik alanlarin ciddi oranda arttigi Akdeniz ve
Glneydogu Anadolu Bolgelerinde ise, bir kag¢ kiicik Olcekli orgiitlenme oOrnegi disinda, Uretici
orgltlenmesinde goze carpan gelisme yoktur. Bu calismanin bulgulari ¢ercevesinde ilk etapta goze
¢arpan sorunlara iliskin politika dnerileri bir 6nceki bélimde degerlendirilmistir.

Son 15-20 yillik donemde zeytin lretiminin 6nemli 6l¢lide artmasina ragmen, zeytin ve zeytinyagi
sektorinde Uretici 6rgltlenmesinin gelismemis olmasi, Uretici 6rglitlenmesinin 6nlindeki problemlere
isaret etmektedir. Zeytin ve zeytinyagi sektoriindeki Uretici 6rgitlenmesinin gelisimindeki zayifliklarin,
bu calismada analizi yapilmamis olmakla beraber, hem Tirkiye’deki tarimsal Uretici 6rglitlenmesi ile ilgili
problemler hem de sektdére has 6zelliklerden kaynaklandigi disiiniilmektedir. Ornegin, Uretici
orgutlenmesine iliskin mevcut kanuni diizenlemelerin etkinliginin degerlendirilmesi bir yana, her seyden
Ote, Uretici 6rgitlenmesinin kanuni altyapisi parcal bir yapiya sahiptir. Halen tarimsal sektorde faaliyet
gosteren Uretici orgitleri ile ilgili bes ayri kanun ve iki sorumlu bakanlik vardir. Tarimsal Uretici
orglitlenmesinin tek bir yasaya indirgenerek tek bir bakanlgin sorumlu olmasi dahi, sorunlarin tespiti ve
¢o6zimlerin daha hizli hayata gecirilmesini saglayarak, Uretici 6rgiitlenmesinin daha saglikh islemesini
saglayacaktir.

Kanuni altyapidan kaynaklanabilecek problemler, etkin Uretici Orgitlenmesinin onilindeki yapisal
engellerin sadece bir boyutudur. Ureticilerin kooperatif sistemine giiven duymamasi, kooperatiflerin
teknik altyapi ve insan kaynagindaki zayifliklar, birliklerin farkli yénetisim mekanizmalari ve birlikler arasi
zayif isbirligi gibi yapisal problemler nedeniyle etkin islemeyen kooperatif sistemi, zeytin ve zeytinyagi
sektoriinde pazarin olusumu ve girisimcilik gibi islevlerin dnlndeki yapisal problemlerden birisidir
(Pehlivan Giirkan 2015,2017). Uretici 6rgiitlenmesinin 6niindeki engellerin sadece bir kismini kaldirmak
orgit sisteminin islerligini saglamak igin yeterli olmayacaktir. Uretici 6rgiitlenmesinin etkin isleyisinin
surdirilebilirliginin de saglanmasi gereklidir. Bunun igin sorunlarin dogru tanimlanmasi, dogru
gruplandiriimasi, ana sorunlarin yani ylizeyde gozikenin altinda yatan kaynak sorunlarin tespit edilmesi
ve bunlarin birbiriyle olan etkilesimlerinin belirlenmesi gereklidir. Uretici érgiitlenmesindeki sorunlarin
ne oldugunun tespit edilmesinin yani sira bu sorunlarin nasil tespit edildigi ve onlara yonelik etkin
politikalarin hangi yontemle, nasil tasarlandigi de 6nemlidir.

Bu nedenle, bitincil bir yaklasimla, hem tarim sektorii genelinde Uretici 6rglitlenmesi hem de zeytin
ve zeytinyagl sektorl 6zelindeki Uretici 6rgltlenmesinin dnlindeki yapisal sorunlarin tespit edilerek,
dogrudan bu sorunlari hedefleyen sektor politikasi tasarlamak gereklidir. Bu amagla, “Yenilik Sistemi (YS)
yaklasimi” ile “Uretici orgltlenme sistemi”nin islerliginin degerlendirilerek “sistemik problemler”in
tespit edilmesi ve bu problemlere yonelik politikalarin olusturulmasi etkin bir yontem olacaktir (Bknz.
Pehlivan Gilrkan 2015, 2017). YS yaklasimi, butiincil bir yaklasimla teknolojik, sosyal, ekonomik, politik

18



faktorler gibi sistemi etkileyen tim faktorleri g6z onune alarak, sektérel/bolgesel/teknolojik sistem
fonksiyonlarinin islerliginin 6nlindeki yapisal problemleri (sistemik problem) kaldirmaya yonelik
politikalar tasarlamayl hedeflemektedir (Bknz.Hekkert ve ark. 2007, Edquist 2008, Wieczoreck ve
Hekkert 2012, Pehlivan Girkan 2015,2017). Tarimsal YS yaklasimini kullanarak tarimsal politikalari
olusturmak uluslararasi kuruluslar tarafindan da benimsenen ve tavsiye edilen bir yontemdir (Bknz. FAO
ve Diinya Bankasi 2000, OECD 2013, EU SCAR 2015).

YS yaklasimi ile, zeytin ve zeytinyagi sektori Uretici 6rgitlenmesinin 6niindeki yapisal problemleri dort
ana grup altinda — altyapi (fiziki, finansal, bilgi, insan kaynagi), aktor (zeytin Ureticisi, kooperatif, birlik,
kamu kurumlari vs.), yazili veya yazili olmayan kurumlar (kanun, kural, aliskanliklar, beklentiler, gliven
vs.) ve etkilesimlerle (agyapi, bireysel) ilgili niceliksel ve niteliksel problemler - toplamak ve analiz etmek
mimkindir. Bu yapisal problemlerden kaynakli “Uretici 6rglitlenme sistemi”nin islerliginin énindeki
engellerin, bir baska deyisle sistemik problemlerin, tespit edilip her bir sistemik probleme yonelik
politika olusturarak zeytin ve zeytinyag sektoriindeki Uretici 6rgiitlenmesindeki mevcut zayifliklarinin
daha etkin bir sekilde Gstesinden gelinecegi distinlilmektedir.

19



Referanslar:

Albayrak, M., Adanacioglu, H., Tasdan, K., Ozden, F., Calis, H., Ekmen, M.E., Karaman, E., Sag, E.,
Korkusuz, S. ve Gengoglu, S. (2020) “Tarimsal Pazarlamada Mevcut Durum ve Gelecek”, TMMOB Ziraat
Mihendisleri Odasi, Ziraat Mihendisligi IX. Teknik Kongresi, 13-17 Ocak 2020, 749-787s.
https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/fb125d69d9849a5 ek.pdf

Anag, H. (2005) “Balikesir ili Edremit ilgesi Yaglk Zeytin Ureten isletmelerin Ekonomik Analizi”, Ankara
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi Anabilim Dali. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara. 87s.

Ekmen, E. ve Keskin, F. (2019) “Avrupa Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii Cercevesinde Diinya Tarim
Piyasalarinda Orgiitlenme ve Tiirkiye icin Oneriler”, kitap béliimi, “ Current Research and Assesment
for Agricultural Sciences” (pp.247-264) Publisher: Print lvpe Cetinje, Montenegro

EU (Avrupa Birligi) SCAR (2015) “Agricultural knowledge and innovation systems towards the Future- a
foresight paper”, Brussels, https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4d9a1811-c3fb-
11e5-8d08-01aa75ed71al

Everest, B. (2018) “Turkiye’de Kooperatifciligin Nicelik, Mevzuat ve Kamu Yonetimi Boyutlariyla
irdelenmesi”, Third Sector Social Economic Review, 53(3), 1008-1018s.

FAO (Gida ve Tarim Orgiitii) ve Diinya Bankasi (2000) “Agricultural Knowledge and Information Systems
for Rural Development: Strategic Vision and Guiding Principles”, Rome and Washington DC: FAO and
World Bank. https://web.worldbank.org/archive/website00660/WEB/PDF/VISION.PDF

GTB (Glmrik ve Ticaret Bakanhgi) (2015) “2014 yih Zeytin ve Zeytinyagl Raporu” Subat 2015,
http://koop.gtb.gov.tr/data/53319ec1487c8eble43d72a1/2014%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Rap

oru.pdf

GTB (GUmrik ve Ticaret Bakanhg) (2017) “Turkiye Kooperatifcilik raporu 2016”,
http://koop.gtb.gov.tr/data/592ea2611a79f514ac499aad/TKR-2015-2017%200510-BASIM. pdf

Iliopoulos C., Giagnocavo, C., Theodorakopoulou I. ve S. Gerez (2012) “Case Study Report; Structure and
Strategy of Olive Qil Cooperatives: Comparing Crete, Greece to Andalusia, Spain”, Wageningen:
Wageningen UR.

Kog, A.A., Tunalioglu, R. ve Karahocagil, P. (2004) “Olive and Olive Qil Sector in Turkey: Market Structure
and the Role of Agricultural Cooperatives”, fifth International Symposium on Olive Growing, 27 Eylil - 2
Ekim. lzmir.

Kendirlioglu, O. (2008) “Taris Zeytin ve Zeytinyag Tarim Satis Kooperatifleri Birligi faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve (iretici memnuniyetinin belirlenmesi: Aydin ili 6rnegi”, Yiiksek Lisans Tezi. AMU Fen
Bil. Enst. Aydin.

Miilayim, Z.G. (1992) “Kooperatif Kuruluslarda Ust Orgiitlenmenin Onemi ve Tiirkiye’de Sorunlar”,
istanbul Univeritesi, iktisat Fakiiltesi Konferans Metni, 24 Aralik 1992,
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/9564

Milayim, Z.G. (2019) “Kooperatifcilik” (Genisletilmis 8. Baski), Yetkin Yayinlari, Ankara

OECD (iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati) (2013) “ Agricultural Innovation Systems: A Framework for
Analysing the Role of the Government”, OECD Publishing, http://dx.doi.org/10.1787/9789264200593-
en

Ozdemir, G., Kogtiirk, M., Yercan, M., Oziidogru, H., Yilmaz, E., Kilic Topuz, B. ve Everest B. (2020)
“Tarimda Uretici Orgiitlenmesi Politikalarinda Mevcut Durum ve Gelecek”, TMMOB Ziraat Miihendisleri
Odasi, Ziraat  Miuihendisligi IX. Teknik  Kongresi, 13-17 Ocak 2020, 733-745s.
https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/fb125d69d9849a5 ek.pdf

20


https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/fb125d69d9849a5_ek.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4d9a1811-c3fb-11e5-8d08-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/4d9a1811-c3fb-11e5-8d08-01aa75ed71a1
https://web.worldbank.org/archive/website00660/WEB/PDF/VISION.PDF
http://koop.gtb.gov.tr/data/53319ec1487c8eb1e43d72a1/2014%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/53319ec1487c8eb1e43d72a1/2014%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/592ea2611a79f514ac499aad/TKR-2015-2017%200510-BASIM.pdf
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/9564
http://dx.doi.org/10.1787/9789264200593-en
http://dx.doi.org/10.1787/9789264200593-en
https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/fb125d69d9849a5_ek.pdf

Ozisik, S. ve Oztiirk, F. (2011) “ Turkiye’de Zeytin Ve Zeytinyagi Sektoriiniin Mukayeseli Analizi 7, Ulusal
Zeytin kongresi, Manisa Akhisar 2011.

Ozkaya, M. T., Tunalioglu, R., Eken, S., Ulas, M., Tan, M., Danaci, A., inan. N. ve Tibet, U. (2010), “Tiirkiye
Zeytinciliginin Sorunlari ve Céziim Onerileri”, Tiirkiye Ziraat Miihendisligi VII. Teknik Kongresi, 11-15
Ocak. Ankara

Ozkaya, M.T., Tunalioglu, R., Durlu Ozkaya, F. ve Ulas, M., (2015), “Zeytin Uretiminde Degisimler ve Yeni
Arayislar”, TMMOB Ziraat Mihendisleri Odasi, Ziraat Mihendisligi VIIl. Teknik Kongresi, 12-16 Ocak
2015, Ankara,630-644s. https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/329a8cf73f97f65 ek.pdf

Ozkaya, M.T., Tunalioglu, R., Boz Yilmazer, E., Aktepe Tunga, N., Kumral, N.A., Tezcan, H., Késeoglu, O.,
Sevim, D., Irmak, S. ve Durlu Ozkaya, F. (2020) “Zeytin Uretiminde Mevcut Durum ve Gelecek”, TMMOB
Ziraat Miihendisleri Odasi, Ziraat Mihendisligi IX. Teknik Kongresi, 13-17 Ocak 2020, 647-671s.
https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/3e99ecaf98a5e17 ek.pdf

Oztiirk, F., Yalgin, M. ve Diraman, H. (2009) “Tiirkiye Zeytinyagi Ekonomisine Genel Bir Bakis”, Gida
Teknolojileri Elektronik Dergisi, Cilt: 4, No: 2, 2009 (35-51).

Pehlivan Giirkan, N. (2015) “Turkish Olive and Olive Qil Sectoral Innovation System: A Functional -
Structural Analysis”, Doktora tezi, Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU), Ankara, 2015
http://etd.lib.metu.edu.tr/upload/12619517/index.pdf

Pehlivan Girkan, N. (2017) “Turk Zeytin ve Zeytinyagi Sektorel Yenilik Sistemi’ndeki Sistemik Problemler:
Kamu Politikasi Tasarimi icin Tespit Analizi”, ODTU TEKPOL Bilim ve Teknoloji Politikalari Arastirma
Merkezi, https://stps.metu.edu.tr/en/system/files/stps wp 1701.pdf

Secer, A. ve Emeksiz, F. (2019) “Dogu Akdeniz Bolgesinde Zeytin ve Zeytinyagl Pazarlama
Organizasyonun Etkinliginin Dgerlendirilmesi”, Anadolu Tarim Bilim. Derg./Anadolu J Agr Sci, 34 (2019)
ISSN: 1308-8750 (Print) 1308-8769 (Online) doi: 10.7161/omuanajas.40750

Ticaret Bakanhg (2020) “2019 vy Zeytin ve Zeytinyagl Raporu”, Nisan 2020
https://esnafkoop.ticaret.gov.tr/data/5d44168e13b876433065544f/2019%20Zeytinya%C4%9F%C4%B
1%20Raporu.pdf

Tunahoglu, R. (2009) “Turkiye’de Zeytincilik ve Pazarlama Politikalari: 2000-2010”, Tarim 2015 Zeytin ve
Zeytinyagi Sempozyumu Kitabi. S:143-154. Yasar Universitesi [iBF.29 Mayis 2009.

Tunalioglu, R. (2010) “Turkiye Zeytinciliginde Tarihsel ve Ekonomik Gelismeler”, Zeytin Bilimi Dergisi
(s.15-22) / Cilt 1 Sayi 1 Haziran 2010 / ISSN 1309-5889. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/298669

Tirkiye Biyiik Millet Meclisi (TBMM) (2008) “Zeytin ve Zeytinyag! ile Diger Bitkisel Yaglarin Uretiminde
ve Ticaretinde Yasanan Sorunlarin Arastirilarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla
Kurulan (10/27, 34, 37, 40, 102) Esas Numaral Meclis Arastirmasi Komisyonu Raporu”, Temmuz 2008
https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem23/yil01/ss296.pdf

Yurt, O., Kato, L., Jarmai, K. ve Aglamaz, E. (2019) “Analysis and Optimization of an Olive Qil Supply
Chain: A Case from Turkey”, International Journal of Sustainable Agricultural Management and
Informatics, 5(1). https://doi.org/10.1504/1)SAMI.2019.101379

21


https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/329a8cf73f97f65_ek.pdf
https://www.zmo.org.tr/resimler/ekler/3e99ecaf98a5e17_ek.pdf
http://etd.lib.metu.edu.tr/upload/12619517/index.pdf
https://stps.metu.edu.tr/en/system/files/stps_wp_1701.pdf
https://esnafkoop.ticaret.gov.tr/data/5d44168e13b876433065544f/2019%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
https://esnafkoop.ticaret.gov.tr/data/5d44168e13b876433065544f/2019%20Zeytinya%C4%9F%C4%B1%20Raporu.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/298669
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/298669
https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem23/yil01/ss296.pdf

